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Il est convenu entre

I’Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine, ci-aprés dénommée I'AN.R.U. ou I’Agence,
la Ville d’Epinay-sur-Seine, représentée par le Maire, ci-apres dénommée le porteur du projet,

la Communauté d’Agglomération Plaine Commune, ci-aprés dénommée la Communauté
d'Agglomération ou Plaine Commune.

la SEM Plaine Commune Développement, ci-aprés dénommée la SEM.,
I'Association Fonciére Logement, ci-aprés dénommeée A.F.L ou la Fonciere,
la Caisse des Dépots et Consignations, ci-apres dénommée CDC,

les bailleurs maitres d’ouvrage :

« Espacil Habitat. « OPIEVOY,

. France Habitation, « La Sabliére,

. Fonciére Commerce SASU, « fa SAIEM,

« ICADE Patrimoine S.A + SCIC Habitat,
.  OGIF,

« Office Public de 'Habitat de
Seine-Saint-Denis,
I'Agence Nationale pour I'Amélioration de I'Habitat. ci-apreés dénommée ANAH,

le Préfet, responsable de la mise en ceuvre de la Rénovation Urbaine dans le Département.

ce qui suit.




Préambule

La Ville d’Epinay-sur-Seine, 46.658 habitants, se situe sur les
bords de Seine, en frange ouest du Département de Seine-Saint-
Denis, en limite du Val d'Oise et des Hauts de Seine. Bien
desservie par les transporis en commun (hignes SNCF, RER}, elle
se positionne sur I'axe de developpement du triangle Parts / Cergy-
Pontoise / Roissy en France.

La commune appartient au territoire de |'Etablissement Public
d’Aménagement Plaine de France, et fait partie intégrante de la
Communauteé d'Agglomération Plaine Commune.

A compter de la fin des années 50 la construction de grands
ensembles de logements essentiellement sociaux dans les différents
quartiers d’Epinay (Orgemont, La Source-Les Presles, ilot 77 av.
d’Enghien) a créé unc rupture avec 'urbanisme traditionnel de la
ville en effacant les trames viaires et parcellaires facilement
wdentifiables. Dans [a méme période les interventions sur le centre-
ville ont totalement effacé le bourg lhistorique existant, en
s'appuyant sur un urbanisme de dalle avjourd’hw en situation
d’échec ¢t qui isole le centre-ville de son environnement el des
grands axes qui I’entourent.

Si aujourd’hui une partie importante du territoire de la commune
est occupée par un tissu pavillonnaire, son image est profondément
marquée par "habitat collectif dense (47% de logements locatifs
soctaux), gui accueille plus de 80% de la population. Traversés par
les infrastnuctures routiéres (RN14, RN310} et ferrées, les quartiers

sont mal reliés entre eux, 1solés les uns par rapport aux autres, et
parfois tournés vers des polarités extérieures plus accesstbles {vers
Argenteui]l ou Enghien notamment).

Le Centre-ville, fongé par les routes nationales, traversé par une
voie unique, et bardé de fagades aveugles, se trouve quant & lui en
situation d'évitement. En outre, sa complexité urbaine, induite par
l'urbanisme de dalle (complexilé des adressages, circulation
labyrinthique, division de propriété en volume...), rend son usage
et sa gestion difficiles ; de nombreux espaces sont dévalorisés et
dégradés. Les activités économiques et commerciales sont en
situation de trés grande fragilite. Deux des trois niveaux de
boutiques du centre commercial Epicentre sont aujourd’hui
fermés ;. 'ensemble d'immeubles de bureaux "Intégral” est en
friche. Souffrant de l'absence de "locomotive”, du manque de
desserte et de visibilité, l'offre commerciale locale est aujourd'hui
en perte de vitesse et est plus proche de l'offre de proximité que de
celle d'un véritable centre-ville. Le centre-ville ne bénéficie par
ailleurs pas de vérirable lieu d'animation structurant : les Berges de
Seine restent confinées ; les équipements sont souvent peu visibles
ou sous-dimensionnés et ne peuvent que difftcilement bénéficier
d'une véritabie notoriété.

Epinay-sur-Seine, et plus pamiculierement son centre-ville,
enregistre une baissc démographique ¢t une paupérisation de sa
population, dont le taux de chomage atteint les 20%. Les secteurs
de grands ensembles (Orgemont, La Source/Les Presles, le Centre-




ville) font face a une cerlaine dégradation de leurs parcs de
logemeitts et & des phénoménes de délinquance préoccupants (le
quartier d'Orgemont, notamment, a é&té déclaré prioritaire a
I'échelle nattonale pour le traitement de la délinquance).

Epinay-sur-Seine bénéficie aussi datouts et de potentiels de
développement. Les Berges de Seine, préservées de foute
construction, font l'objet de travaux de valorisation et constituent
ainsi un patrimoine d'intérét majeur représentant un fort potentiel
d'attractivité. De plus, la ville se situe sur l'axe du fulur tramway
"SDEV" (Saint-Denis — Epinay-sur-Seine — Villetaneuse), ainsi
que sur celui de la "tangentielle Nord" (tangentielle ferrée reliant
Notsy-le-Sec a Sartrouville). Ces haisons nouvelles donneront lieu
a la refonte de deux pdles gare situés sur le territoire de la
commune (la gare "Epinay-sur-Seine” et la gare "Epinay-
Villetaneuse™) et permetiront de drainer une activité nouvelle.
L'amélhiorarion des liatsons avec Paris et les principaux poles de la
région permettra la redynamisation de l'activité et de l'emploi.

Certe réalité nurbaine contrastée et socialement lourde avait
justifié le claussement de la quasi totalité du territoire
communal en procédure Grand Projet de Ville (GPV),
dont la convention cadre a i€ signée en juin 2001,

Le dossier présenté a Uagrément de PANRU pour la Ville
d’Epinay-sur-Seine propose lu wmise en wuvre d'un
ensemble d’actions et de moyens structurellement capables
d’inverser le processus de ségrégation sociale ef spatiale
qui @ margué Uévolution des quartiers dans le tissu urbain
spinassien.

Le projet wbain est complété par des iutervenfions visant e
développement sccial et 'amélioration de la vie quotidienne dans
les quartiers. Il développe ainsi des actions volontaristes pour
améliorer la Gestion Urbaine de Proximité, intégre un volet relatif
a I'Insertion par I'économie et I'emploi, en lien avec le dispositif
Zone Franche Urbaine. Les habitants étant au centre du processus,
le projet comprend des actions fortes pour les informer et les
concerter, €l intégre des mesures attenfives quant au relogement et
au parcours résidentiel des ménages concernés par les démolitions.

Avec ce projet, il 8'agit pour Epinav-sur-Seine de relever
un défi qui intéresse non seulement la Ville maiv aussi le
développement du territoire et son équilibre a I'échelle de
lagglomération.

Le projet de rénovation de la ville d'Epinay-sur-Seine et sa mise en
ceuvre opérationnelle sont définis en cohérence avec les projets
d'aménagement structurants développés par ailleurs, et notamment
le projet d'aménagement de la Tangentielle Nord, du tramway
Samnt-Denis — Epinay — Villetaneuse, ainsi que I'aménagement des
parcs des Berges de Seine, Les axes d'nterventton du projet sont
repris dans le Plan Local d’Urbanisme en cours d'élaboration et
définis en conformité avec le Schéma de Cohérence Territorial de
I'agglomeration.




Objedifs généraux du projet

L objectif principal du projet de rénovation d Epinay-sur-Seine consiste & retrouver son dynamisme urbain par une stratégie rigoureuse et
voloufariste visant la requalification de 1a ville toute entiére aussi bien dans ses fonctions de centralité que dans son habitat,

Ce projet vise 4 améliorer l'attractivité de la commune, a dynamiser ses secteurs d'activités, en agissant autour de 3 thématiques majeures qui
s'insérent pleinement dans la stratégie urbaine que la ville soubaite décliner a 'horizon 2012 afin de réussir sa mutation comme ville résidentielle et

équilibrée dans ses fonctions (emplois, commerces, habitat. .. ).

Premier théme : Redonner un Centre - Ville a tous les Spinassiens

La nouvelle dynamique dEpinay-sur-Seine s'appuie sur la
requalificarion globale de son centre-ville, qui doit redevenir le lieu
fédérateur 2t le centre de développement pour tous les habitants de la
commune. [l s'agit de rompre avec sa situation d'enfermement, de
mener une politique active et volontariste sur ses commerces et ses
activités et lur permetire d’accuetllir des équipements et des lieux
d'animation structurants a I'échelle de la commune. Le projet vise alors
&

. procéder a une meilleure desserte du Centre — Ville, en créant
de nouveaux acces, des haisons nouvelles avec les autres quartiers de
la commune, ainsi que de meilleures liaisons internes au quartier. La
nouvelle perméabilité permettra au Centre-Ville de se reposttionner au
centre de ka commune, d'améliorer sa connexion avec les grands axes
qui le bordent et les futurs péles gare. Elle pernettra en outre d'ouvrir
la ville vers les bords de Seine. Elle permettra enfin d'accompagner, en
complément de l'arrivée du tramway, la relance programmeée de
I'économie et du commerce.

«  redynamiser les activités économiques et commerciales, dont
la relance sera soutenue par 3 actions majeures :

* la démolition — reconstruction du centre commercial Epicentre,
permettant d’offnir un pdle commercial neuf, cuvert sur la ville,
réinscrit dans Jle marché local, et rendant au centre-ville la
"locomotive” commerciale qui lul fait défaut ;

* 1a restructuration du site de bureaux "Intégral” qui, aprés une
démolition partielle, et au regard de la réalité du marché local, sera
recomposé en un ensemble mixte de bureaux et de logements ;

* le réaménagement de la rue de Paris, dont les boutiques sont
aujourd’hui disséminges au encastrées dans les coursives, a l'instar
des halls d'entrée des immeubles. Le réamenagement des espaces
publics, la restructuration des commerces, la descente des entrées
d'immeuble au niveau de la rue, lui permettront, en complément de
l'opération Epicentre, de retrouver sa vocation danimation du
centre-ville,




« développer une offre nouvelle d'équipements publics &
I"¢chelle de la commune, avec la création d'une Médiathéque, et
améliorer I’offre de proximité en requalifiant les activités aujourd'hui

disséminées ou localisées dans des locaux obsolétes (RPA, centre
sccioculturel, école matermelle La Venelle...).

Deuxiéme théme : Requalifier et diversifier |'offre d'habitat

Cet objectif s’intégre pleinement dans la stratégie de reconquéte de
Pattractivité résidentielle qui anime désormais ['ensemble de la
politique urbaine poursuivie par la Ville.

En effet, la faible nuxité des types de logement, la concentration de
l'offre sociale particulidrement marquée sur quelques quartiers, ainsi
que l'obsolescence et la dégradation de certains segiments de |'habitat
limitent les capacités d'attractivité de la commune et les possibilités de
parcours résidentiel des habitants. Le parc de logement doit en outre
faire face & une paupérisation transformant une partie du parc privé en
parc social de fait, faisant apparaitre des problématiques lourdes au
sein des copropriétés privées du centre-ville,

Le projet de rénovation urbaine de la ville prévoit une action forte et
ambitieuse pour améliorer la qualité résidentielle de la cominune et
vise 4 développer la mixité de produits logements. L objectif est
d'offrir 4 tous les Spinassiens des logements de qualité, favoriser les
parcours résidentiels et recouvrer 3 terme une plus grande mixité
sociale. Le projet développe 4 axes forts d'intervention.

= un pregramme de réhabilitation et de résidentialisation du
patrimoine social comme du patrimoine privé "social de fait”, qui
permettra de valoriser I'habitat, de clarifier les limites entre les espaces
privatifs et les espaces publics, leur rationalisation et, ainsi,
'amélioration de leur gestion.

« une action forte sur les copropriétés, qui doivent faire I'objet de
procédures adaptées (Plans de Sauvegarde, OPAH copropriétés
dégradées) pour remédier a la fragilité de leur situation financiére et
requalifier leur bati. Parallelement, des actions seront entreprises pour
procéder a la résidentialisation d'espaces extérieurs souvent trés
dépradés, obsolétes ou non fonctionnels (espaces comimuns sur dalfe,
entrées d'immeubles par des coursives...).

. un programme de démolition ambitieux qui conceme 746
logements (357 de statut social, 66 de statut privé conventionné, 323
"sociaux de fait"). 11 permettra de désenclaver le centre-ville et de
recomposer entiérement des itots d’habitation afin de diversifier " offre
de logement tout en assurant une réelle qualité architecturale.

« un programme de construction de logements plus diversifiés
dans leurs statuts (accession, locatifs privés, logements sociaux) et leur
architecture. Le programme de reconstruction de logements sociaux,
établi a I'échelle de la commune et de I'agglomération, permeftra par
ailleurs de mieux répartir et d'améliorer la qualité de Voffre proposée.




Troisiéme théme : Renouveler les espaces, les é

Le projet de la ville est complété par ume intervention sur les
équipements et les espaces publics, dont la requalification, la mise en
valeur et la mise en réseau permettront de contribuer au
développement de l'attractivité de la commune, des liens entre ses
différents quartiers, et conforteront ainsi un projet qui est aussi un
projet de cohésion soctale. Deux grands axes d'intervention sont
déterminés,

» lacréation d'un réseau d'équipements de qualité

LLa démolition d'équipements, nécessaire aux projets de
désenclavement ou au vu de l'inadéquation ou de l'obsolescence des
locaux, permettront de reconstituer une offre modernisée, mieux
intégrée dans 'environnement, réunie en péles cohérents au sein des
différents quartiers (écoles, pdles socioculturels, pdle "emplot et
insertion” du centre-ville...}). La création de la Médiathéque,
équipement phare, permettra en outre de restructurer et de hiérarchiser
l'offre, en dotant le centre d’un équupement a 1" échelle de la ville toute
entigre,

«  la requalification des espaces publics

Les opérations li¢es & ['habitat {constructions, résidentialisations) et
aux équipements seront accompagnées de la requalification des

quipements et les services

espaces publics. Les aménagements contribueront ainsi 4 la promotion
résidentielle.

L'aménagement des espaces publics, notamment des voines, mettra
aussi en valeur les liens entre les différents quartiers, en supprimant les
voies en impasse et en atténuant les coupures urbaines dues aux
infrastructures.

Les espaces verts, dont certains serent rendus au domaine public, ainsi
que les places et placettes, seront requalifiés, rendus plus visibles,
mtégrés aux haisons inter-quartiers et constitueront de véntables lieux
de vig, lls seront, en centre-ville, insérés dans un systéme de mails
permettant, parallélement aux aménagements des parcs de bord de
Seine et a la suppression des espaces publics sur dalle, de développer
I'image d'une "ville jardin”.

! Ces trois grands axes permettront a I’échelle de toute la
| ville de retrouver durablement les équilibres urbains et
| de redonner 2 tous les habitants une réelle qualité de vie.




Titre | — Les définitions

Le projet

Il représente la dimension a la fois urbaine et sociale de rénovation
urbaine du quartier et comprend ’ensemble des opérations et actions a
mener  sur les quartiers powr garantir leur transformation en
profondeur, et leur iscription dans les objectifs de développement
durable de la ville et de l'agglomération, que I’ANRU participe
financiérement ou non & celles-ci.

Le programme

1l représente I"ensemble des opérations et actions pour lesquelles
I"ANRU apporte une subvention.

L’opération

Elle est identifiée au sein du programme par un maitre d’ouvrage
untque et une action précise.

La typclogie de I'habitat

Elle décrit les diverses composantes de I’habstat par

+ le type d"habitat : collectif, individuel, intermédiaire,

- le statut du logement : locatf public (PLAI, PLUS, PLS);
locatif' privé; propriétaire occupant ; accession ; location-
aCCession | accession sociale.




Titre |l - Le Projet

La présente convention est relative au projet présenté te 21 mars 2005
au Comité National d’Engagement de 1"Agence Naticnale pour la
Rénovation Urbaine ; elle prend en compte les observations formuiées
dans 'avis du CNE,

Elle détermine et engage les partenaires dans un programme
d'intervention opérationnel, ainsi que dans la réakisation d'études
camplémentatres nécessaires pour finaliser les interventions sur les
différents quartiers.

Au vu des derniers ajustements techniques a réaliser a4 la demande de
'ANRLU, tant sur la définition des projets urbains que de leur montage
opérationnel, [a présente convention sera susceptible de faire 'objet
d'un avenant, dont la contractualisation est envisagée dans un délai
maximuwm de 12 mois & compter de la signature de la présente
convention.

Le projet de rénovation urbainc concerne 4 quartiers inscrits
initialement dans le périmétre du GPV. Trols quartiers sont inscrits en
Zone Urbaine Senstble :

= le Centre-Ville (8.300 habitants, composé & plus de 70% de
logemenis sociaux),

Cet avenant poutra porter sur

- le quartier La Source/Les Presles suite aux études menées par
I'OGIF,

- le quartier d'Orgemont suite aux études menées par I'Opievoy, lcade
Patrimoine, amsi que par Scic Habitat pour son projet d'intervention
sur I'ALJT,

- le portage de lots de copropriétés en centre-ville si nécessaire,

Les autres modifications nécessaires au prajet feront I'objet d'avenants
simplifiés tels que prévus a l'article 15.2,

« La Source / Les Presles (10.130 habitants, composé & 51% de

fogements sociaux),

« Orgemont (11.625 habitants, compos¢ a 86% de logements

sOclaux ou assimilés).

Le demier quartier concerné est un ilot dhabitat collectif privé
assimité a du logement social de fait et bénéficiant de ta dérogation au




titre de 'article 6 de la loi d’orientation et de programmation pour la
ville ¢t 1a rénovation urbaine du 1* aott 2003 ;

= le 77 avenue d'Enghien {323 logements), situé¢ dans le quartier du
Cygne d'’Enghien.

Article 1.1 - Le Centre - Ville

Le quartier d'Orgemont, ainsi qu'une partic du cenire-ville (site
Intégral notamment) sont par ailleurs inscrits en Zone Franche
Urbaine.

Le projet a pour objectit’ de constituer un vrai centre rayonnant sur
"ensemble de la ville et de "ouvrir sur la Seine et les grandes voies
qui le bordent. Une nouvelle offre d’équipements, de paysages,
d’activités et de commerces viendra renforcer son identité de véritable
centre-ville.

Afin d’atteindre ces objectifs, le projet prévoit un programme
d’intervention global et ambitieux dans sa mise en ceuvre.

L'amélioration du maillage et la requalification des espaces publics

« L'amélioration du maillage viaire sera permise par :

- la création de votries nouvelles développant les ligisons Nord-Sud
(création de la rue du Général Julien prolongée, du mail des Saules,
réaménagement du chemin des anciens prés) et Est-Ouest (création
de la rue Dumas prolongée). Ces aménagements donneront lieu 4 des
démolitions de logements ainsi que d'équipements (RPA, école La
Venelle...) par ailleurs enclavés ou obsolétes.

- la refonte du systéme de circulation, qui devra confirmer un

meilleur acceés au centre ef son ouverture sur les grands axes (RN14,
RN 310

« La requalification des espaces publics

L'ensemble des espaces publics du centre-ville sera rénové. Les
trottorrs de la rue de Paris seront €largis, le square du 11 novembre, la
place René Clair seront requalifiés, un nouveau square sera créé au
sein de l'flot Dumas. Les alignements plantés seront renforcés et
permettront d'affinmer les liaisons intra et inter quartiers dans un
systéme de mails reliant les parcs de Bord de Seine, les parcs du
centre-ville (square du 11 Novembre, square Dumas) et les parcs des
Econdeaux (parc des sports, parc de la Chevrette), de mettre cn valeur
le ceeur de ville, et de développer le caractere d'une "ville jardin"
compensant la hauteur et la densité du bat.




La redynamisation des activités et du commerce

« La réalisation de deux ZAC

- la ZAC Epicentre, créée par Plaine Commune le 16 novembre
2004, qui comprend la démolition - reconstruction du centre
commercial, la réalisation d'une trémie d'accés permettant d'accéder
au centre commercial depuis fa RNI14, la livraison d'un parking
public dimenstonné & I'échelle du centre-ville, la création de la voie
nouvelle "rue du Général Julien prolongée”, la descente au niveau de
la rue des entrées des immeubles adjacents au centre commercial
(propriété de France Habitation et de la copropriété Les Episcopes),
ainsi que la création de commerces ouverts sur la rue de Paris.
Hormis pour les voirtes, la ZAC doit bénéficier de crédits alloués
par le dispositif de Convention Fonciére du Contrat de Plan Etat —
Région.

- la ZAC Intégral, qui comprend la réhabilitation de deux immeubles
de bureaux (10.000 m* Shon), la démolition des deux autres
bdtiments pour y construire en lieu et place des immeubles
d'habitation {10.000 m? Shon environ), la création de la voie de
désenclavement "rue Dumas prolongée", la restructuration et la
rénovation du parking partiellement démoli et arasé pour permettre

les nouvelles constructions et une meilleure connexion avec la dalle
des immeubles Quétigny.

La création de la ZAC Intégral a pu se concrétiser grice A une
subvention exceptionnelle de 'ANRLU, et a 'accord entre la Ville et
Plaine Commune sur les modalités de portage de l'opération.

« La restructuration des commerces de la rue de Paris

En complément de la restructuration du centre commercial
"Epicentre”, les bailleurs sociaux procéderont a la restructuration et a
la création de nouveaux commerces rue de Paris. Une nouvelle
programmation commerciale, l'alignement des boutiques sur la rue,
associés a la réfection des espaces publics (trottoirs élargis, descente
des entrées d'immeuble au niveau de la rue dans le cadre de la ZAC
Epicentre), permettront ['animation de la rae de Pans autour d'un pdle
conforté sur 1'lot Gendarmerie et la place René Clair (ol sera en outre
implanté la Médiathéque), qui formeront le "centre du Centre”.

La requalification et la diversification de I'habitat

« La diversification de I'offre en logements

Le projet comprend la démolition de 357 logements sociaux propriété
de France Habitation (tmmeuble Le Peigne comprenant une RPA, tour
"8L"), nécessitée par la création des voies nouvelles, et permettant de
rompre avec l'urbanisme de dalle.

Afin d'assurer le relogement des familles locataires, les démolitions
sont précédées de programmes de reconstruction hors site, conformes
a l'objectif d'une meilleure rtépartition de [offre sociale sur la
commune. Les reconstructions seront poursuivies sur site, livrant des
logements plus diverstfiés dans leurs statuts (logements sociaux,




accession, locatifs privés "AFL"), au sein de résidences 4 échelle
humaine nueux insérées dans la ville.

Les reconstructions seront complétées par la livraison d'un nouveau
parc de stationnement en sous-sol qui, parallélement & la réhabilitation
du parking silo (copropnété de 'Office Public de I'Habitat et France
Habitation}, permetira de reconstituer l'offre nécessatre aux logements
du centre-ville,

« La requalification de I'habitat

Les togements soclaux, notamment lensemble du patrimoine de
FODHLM (314 logements), amnst que les mmeubles de France
Habitation (212 logements) adossés au centre cotnmercial Epicentre,
feront l'objet de réhabilitations. Les immeubles du centre-ville,
socigaux ou de statut privé (immeuble OGIF notamment) seront en
outre résidentialisés, en cohérence avec le réaménagement et la
requalification des espaces publics (aménagement des rues, création du
square de I'Tlot Dumas... ).

L.e parking silo, coprepriété de 'ODHLM et de France Habitation,
situ¢ dans le prolongement d'Epicentre, sur ['avenue de Lattre De
Tassigny, sera rénove 1'opération permettra de requalifier 1a fagade et
de remettre a niveau des places de stationnement, aujourd'hui sous -
occupées, ¢t de combler ainsi un certain déficit doifre de
stationnement résidentiel en centre-ville

= Une action forte sur les copropriétés

Les études pré-opérationnelles de 3 plans de Sauvegarde (pour les 3
copropriétés Quétigny, qui représentent 479 logements), et de I'OPAH
copropriétés dégradées (pour les 7 autres copropriétés du centre-
ville, représentant environ 606 logements) en cours de réalisation,

définissent les besoins d'intervention, et le dimensionnement des
équipes de suivi et d'animation,

Les Plans de sauvegarde et 'OPAH, mis en place pour 5 années
d'intervention, permettront de remédier aux problémes de geslion, de
réaliser les travaux d'urgence, et d'entreprendre la réhabilitation des
logements et des espaces collectifs (halls, fagades...).

Parallélement, des travaux d'envergure seront réalisés sur la dalle
Quétigny ainsi que sur les parkings (conjoints, et reliés au parking
Intégral). Aujourd’hui assimilée a un “espace public de fait" la dalle
connait en effet de lourds problémes de gestion dus, notamment, 4 la
complexité et 4 la confusion des fonctions (acces piéton au parking
Intégral, connexion avec 'école La Venelle, la RPA, les immeubles de
logements sociaux, les copropriétés Quétigny... ). Les démolitions, la
création de voiries, et la suppression des cheminements sur dalle
permetiront 4 cet espace d'éire effectivement résidentialisé, et
rationalisé pour chaque copropriété,

Par ailleurs, dans le cadre des Plans de Sauvegarde, il est prévu de
mettre en place une siructure de portage provisoire de lots
d'immeubles pour les situations les plus délicates. 1 s'agit, & travers
I'acquisition, la remise en état et la revente des logements concernés
(et le relogement des locataires le cas échéant), de permettre
d'améliorer le fonctiommement des copropriétés. Afin de pennettre
cette opération, suite a appel d'offres, un marché sera contractualisé
avec un prestataire pour [e portage nécessaire, estimé & 10 lots dans les
¢chéances de la présente convention. Ce document permettra de cadrer
tes conditions de réalisation du portage (inodalités d'acquisitions...).
Le cas échéant, des modifications pourront étre apportées dans le cadre
de l'avenant envisagé dans un délai maxunam de 12 mots.




La rénovation et I'amélioration de I'offre en éguipements

Une nouvelle offre d'équipement sera permise par -

= la construction d'une Médiathéque au "centre du Centre" et mise en
réseau avec les bibliothéques de quartier,

« la démolition d'équipements, nécessitée par la création des voies de
désenclavement  ou  ['obsolescence des locaux, et leur
reconstruction, hors site {(RPA, école la Venelle) ou sur site (école

Article 1.2 - 77 avenue d'Enghien

G.Martin, locaux associatifs). La reconstruction permettra de livrer
des batiments plus adaptés, mieux insérés dans leur environnement
{écoles, RPA)} et de restructurer et de rationaliser les services de
proximité, en créant des pdles de cohérence (création d'un péle
socioculture]l en lieu et place de la tour 8L, création d'un péle
emplot — insertion regroupant la MILJ, TANPE. ).

Le "77 avenue d’Enghien” est un ilot de 323 logements sociaux de
fait, propriét¢ de I"OGIF. La dérogation de I'article 6 pennet une
opération de renouvellement wrbain de cet ensemble d’immeubles
collecufs vétustes, isolé au sein d’un tissu pavillonnaire.

Cette opération, qui s inscrit dans un projet urbain plus large a
’échelle du quartier, prévoit une réorganisation de 1'espace urbain par
une opération de démolition - reconstruction et une revalorisation de
I'ensemble du site avec pour objectif I'émergence d’une réelle mixité
sociale.

Une démolition - reconstruction globale

Les 4 immeubles composant le site seront démolis, et seront remplaces
par des batiments de faible hauteur, de statut diversifiés (PLUS, PLS,
logements locatifs privés "AFL”, accession), ainst que par quelques
pavillons en accession.

Le programme de reconstruction de logements sociaux sera complété
par une reconstruction de logements établie a l'échelle de
l'agglomération (pour 207 logements), afin d’assurer la restitution de
I’offre de logements sociaux.




Un aménagement en cohérence avec le quartier

Le programme d'aménagement est établi en cohérence avec les
constructions neauves réalisées sur 19lot adjacent (site de I'ancienne
piscing), dont une partie est dédiée au programme de reconstruction
"hors site” du centre-ville.

Sous la maitnise d'ouvrage du bailleur, I'lot est réaménagé pour
permettre d'affirmer les liaisons avec le quartier (création de voiries

Article 1.3 - La Source — Les Presles

transversales) et de désenclaver le site. Les résidences retrouveront
ainsi des connexions directes avec les espaces publics.

Parallélement, un jardin public sera créé en cceur d'ilot et un pole
soctoculturel sera construit & proximité, venant compenser le déficit
d'offre d'équipements publics du quartier.

Le quartier est formé de quelques jlots pavillonnaires et de larges
secteurs de grands ensembles, de statat soctal (La Sabliére, Logements
Familiaux, Logement Frangais...) ou conventionnés (patrimoine
OGIF), construits au gré des opportunités fonciéres. Le quartier
souffre de la faiblesse du maillage interne : les axes traversants sont
rares, certaines voies de desserte ont été réduttes en impasse (rue de la
lustice. allée R.Rolland, rue I.P.Rameau), et les flots d'habitation ne
sont souvent accessibles que par les seuls accés priveés aux parkings
(ilot La Source, ilot sud de La Sabli¢re).

Des cheminements piétons informels, faisant abstraction des propriétés
et engendrant des conflits d'usage, traversent le quartier pour relier les
tlots d'habitation, les équipements publics, et assurer la liaison entre
fes secteurs avoisinants et la gare Epinay-Villetaneuse.

Le déficit viatre a également des incidences sur certains équipements
publics (école R Rolland, gymnase...). Concentrés sur l'ilot Romain

Rolland, ceux-ci sont juxtaposés les uns aux autres, sans relation entre
eux, sans trame d'espaces publics. Le manque de fonctionnalité de ces
équipements est par ailteurs renforcé, en ce qui conceme |'école
Romain Rolland, par I’ obseclescence du bt ; une partie des classes de
I’école primaire est en effet aujourd’hui accueillie dans des
préfabriqués.

Le schéma d’aménagement fondé sur le retour & un tissu urbain
traditionnel  prévoit  des  opérations de  résidentialisation,
I’aménagement d’espaces publics de qualité, la construction d’un
réseau d’équipements publics de proximité, ainsi que des actions fortes
en direction des immeubles de logement.




Le remaillage viaire et I'amélioration des espaces publics

Un aménagement d'ensemble permetira au quartier de retrouver un
maillage viaire qui, en accompagnement des opérations de
résidentialisation et de la recomposition de Iilot Romain Roelland
notamment, développera les liaisons intra et inter quartiers.

Le programme d'aménagement comprend ainsi: l'aménagement du
parvis de la gare, sa liaison avec la rue de ['Avenir, l'aménagement de
cette demiére, ['ouverture et la mise 4 Ja circulation de la rue
1P.Rameau, et de l'allée R.Rofland. Les travaux permettront dc
développer les liaisons est-ouest, entre la rue de I'Avenir et l'avenue de

La requalification de I'habitat

+« Un programme de requalification

[.a Sabliére procédera a la résidentialisation de I'ensemble de son
patrimoine :

- au Nord, la parcelle {composée de 6 batiments leugeant la voie
terrée) sera scindée en deux parties distinctes, permettant
d'aménager entre elles le chemin d'acces et un parvis a la Gare
Epinay-Villetaneuse, futur pdle gare de la tangentielle. Chaque
tmmeuble bénéficiera de son entrée donnant sur la rue de I'Avenir.

- plus au Sud, 'umté résidentielle {composée de 4 batiments) sera
reprise pour affinmer les limites avec |'espace public et permettre les
aménagements rehant la rue de 'Avenir & la rue J.P.Rameau.

[.'OGIF procéde a la réhabilitation de son patrimoine sis rue H.Dunant,
et procedera a sa résidentialisation, aidés par les fonds de 'ANAH.

la Mame, qui font actuellement défaut au quartier. Parallélement, la
rue de la Justice, axe structurant du quartier aupourd’hai en impasse,
sera ré-ouverte a la circufation. En outre, sauf modification par
I'avenant envisage, le Square du Petit Bois sera requalifié. Enfin, la
rue H.Dunant sera requalifiée, en adéquation avec l'opération de
réhabilitation / résidentialisauon des immeubles de 'OGIE.

['ensemble des aménagements publics permettra ainsi de clarifier et
de requalifier les liaisons et les parcours, du nouveau parvis de la gare
au centre-ville et aux grands axes.

Sous réserve de modifications par avenant, 'OGIF, aidé par les fonds
de TANAH, ainsi que, dans une moindre mesure, la SA d'HLM France
Habitation procéderont, dans les échéances de la convention, & des
travaux de réhabilitation et d’amélioration de la qualité des espaces
exténieurs des autres batiments sttués dans le quartier Les Presles
(avenue du Commandant Bouchet, avenue de la Marne et rue de la
Justice).

« Uneintervention spécifique 3 La Source

L'ensemble de Ilot La Source (patrimoine QOCIL / OGIF) sera
réaménagé Les travaux pennettront de positionner chaque immeuble
ou groupe d immeubles au sein d'une emprise fonciére qui fui sera
propre. lls créeront les conditions pour permettre une transformation
par étapes du patrimoine du site.




« L’ambition d’une transformation plus rapide du patrimoine de
POGIF

La requalification des espaces extérieurs des batiments de 'OGIF et de

France Habitation (avenue du Cdt L Bouchet) sur le quartier la

Source/Les Presles est nécessaire pour améliorer Yattractivité de ce

patrimotine.

A ta demande de PANRLU, I'OGIF et France Habitation cependant dés
a présent la possibilité d'une intervention plus ambitieuse, visant a
renouveler l'offre, a développer Ja mixité sociale sur le quartier et a
rompre avec I'urbanisme de tours et de barre existant.

Dans cette optique, une étude sera menée pour définir les éléments et
les conditions de réalisation de cette intervention plus ambitieuse,
L'¢tude sera conduite dans un cadre partenarial, et prendra en compte
les autres aménagements programmés sur le quartier (ilot Romain
Rolland, flots de La Sabliere...). Elle proposera une vision a long
terme du secteur et décrira, pour la phase opérationnelle de la

convention (les cing années de la convention), les engagements prs
par les partenaires publics et privés, en ce qui concerne notamment les
financements, et la solidarité dans les actions de relogement qui
devront étre 4 la hauteur du résultat significatif attendu dans un temps
limité.

Dans [I'hypothése d'un accord entre les partenaires concernds, les
modifications apportées pourront éire intégrées dans un avenant
envisagé dans un délai maximum de 12 nois 4 compter de la signature
de ta présente convention.

En outre, afin de pemiettre a4 son patrimoine de tendre a remplir
véritablement et de maniére pérenne un role de type intenmédiaire sur
le marché local de I'habitat, I'GGIF s'engage par ailleurs sur la mise en
ceuvre d'un ensemble de mesures en matiére, notamment, de gestion
patrimoniale, de gestion de proximité, de politique d'attribution et de
programmes de travaux. Ces mesures sont précisées dans 'annexe |
de la présente convention.

La rénovation des équipements

L'ensemble de 1ilot Romain Rolland sera recomposé. Le groupe
scolatre restructuré (démolition des préfabriqués, regroupement des
ecoles par niveaux) retrouvera des accés directs a 'espace public
réaménage. Le centre socioculturel retrouvera quant a lui, dans des
locaux neufs, un positionnement en adéquation avec sa fonction, au
cceur du quartier de la Source - Les Presles.

Le quartier accueillera aussi le nouveau Centre technique de 'Unité
Territoriale Parcs&Jardins, qui permettra un meilleur accueil du
personnel, et dont les locaux actuels situés avenue de la République
(terrain de la pépimére) sont démolis pour permettre ['opération de
construction de France Habrtation (42 PLUS CD permettant le
relogement des familles du centre-ville).




Article 1.4 - Orgemont

Situé 4 'ouest de la commune, le quartier est coupé du reste de la ville
par les grandes infrastructures (grande ceinture, RER C). Son tissu
urbain est formé par des ilots trés vastes, imigué par des voies les
desservant en périphérie, et qui ne sont traversables qu'a pied. Les
ceeurs d'flots, souvent destinés aux équipements publics (écoles de
l'llot Square de Cherbourg, école maternelle du parc d'Orgemont), ne
sont ast que peu visibles et peu accessibles. Par ailleurs, le manque
de clarté entre statut et fonction crée des conflits d'usage et des
difficultés de gestion (Parc central, ilot Square de Cherbourg
notaminent).

L'amélioration du maillage viaire et des espaces publics

L'arrivée du tramway, dont {e tenminus se situera place d’Oberiirsel, la
réalisation de la Tangentielle et du pdle gare d’Epinay participeront a
wne meilleure desserte du quartier, et permettront d’améliorer sa
relation au centre-ville. [l convient d'accompagner ces aménagements
majeurs en (raitant les dysfonctionnements internes subsistant au sein
de ce quartier.

Le projet prévott ainsi, en cohérence avee les projets d'infrastructures,
de désenclaver les coeurs dilot, de clarifier les statuts, de mettre en
valeur les espaces publics et le patrimoine résidentiel.

Un nouveau maillage viaire développera les liaisons Nord-Sud au sein
du vaste flot "Parc central” en cours de cession par ICADE Patrimoine
a Plaine Commune. Ce maillage permettra de redéfinir les unités
résidentielles, et de créer une liaison entre la rue des Carriéres et la rue
Félix Merlin, axe structurant du quartier qui accuetllera le Tramway.
La rue de Strashourg desservira alors le parc, ainst que l'école
maternelle Anatole France récemment reconstruite en front de rue, en
lieu et place d’une barre de logements démolie par la CIRP.

Le ceeur d'ilot du Parc central sera totalement réaménagé pour livrer un
parc public clairement distinct des parties résidentielles. Parallélement,
la rue de Marseille et 1a rue de Lyon seront réaménagées, en cohérence
avec la requalification de I'flot.

De ta méme maniére, le réseau viaire de 1lot Square de Cherbourg
sera réaménagé pour permettre le désenclavement du site et une
meilleure desserte des equipements scolaires.

Une intervention complémentaire sur les commerces

En vue de confirmer les continuités visuelles et fes cheminements
Nord-Sud, 1CADE Patrimoine préveit dans les échéances de la

présente convention, une étude d'ingénierie qui vise a définir les
interventions a mener sur le centre commercial situé rue Félix Merhin.




Les interventions sur I'habitat

« La rébabilitation et la résidentialisation du parc de logements

Afin de réaliser le nouveau maillage viaire et d'affirmer les nouvelles
liaisons traversantes, [CADE Patnimoine procédera a des démolitions
particlles représentant 66 logements. De plus, ICADE Patrimaoine
procédera a la résidentialisation de l'ensemble du patrimoine
immaobilier organisé autour du Parc central.

Dans la complémentarité de la requalification du site, SCIC Habitat,
propriétaire du Foyer de Jeunes Travailleurs situé rue de Strasbourg,
procedera a mimima, sous réserve de modifications par avenant, & la
réhabititation et 1a résidennalisation du batiment.

Sur Itot Square de Cherbourg, la SAIEM procédera a la réhabilitation
et la réstdentialisation de l'ensemble de son patnmeme. Une fois
réhabilité ce patrimoine pourra étre cédé a ’OPAC communautaire.

« L'ambition d'un programme plus important

Souhaitant simpliquer de fagon plus importante, la SCIC étudie la
possibilité  d'une opéranon plus ambiticuse de démolition -
reconstruction sur le Foyer de Jeunes Travailleurs. Dans I'hypothése
d'un accord entre les partenaires, [es éléments relatifs a ce programme
déveleppé par SCIC Habitat seront intégrés dans le cadre d'un avenant
a contractualiser dans un délai de 12 mois & compter de la signature de
la présente convention.

Par ailleurs, une étude complémentaire est envisagée sur 17lot situé au
Nord du Parc central. en particulier sur les immeubles propriété de
I'Opievoy (426 logements) et de ICADE Patrimoine. Dans ["hypothése
d'un accord entre les partenaires concemés, et notaminent les bailleurs
{Opievoy, ICADE Patrimoine), les conditions de réalisation des
opérations envisagées seront intégrées dans un avenant dont la

contractualisation est envisagée dans un détai de 12 mois a compter de
la signature de Ja présente convention.

+ Une évolution programmée vers une plus grande mixité

Parallelement au programme développé dans le cadre de la présente
convention, deux opérations d'habitat individuel en accession seront
liviées rue de Lyon, et rue de Marseille (opération d'habitat individuel
contemporain), permettant de développer I'évolution du quartier vers
une plus grande mixité,

+ La reconnaissance du statut intermédiaire d'Icade Patrimoine

Le Comité National d'Engagement de "ANRU qui s’est tenu le 21
mars 2005 a pris acte de la stratégie de déconventionnement d'ICADE
Patrimoeine et a souhaité que, dans ces conditions, I'ensemble devienne
un véritable pattimoine locatit’ intermédiaire, en terme de populations
accueillies (nouveaux arrivants) et de qualité.

L’ensemble du patrimotne ICADE Patrimoing conserve sur site a
vocation a avoir un statul  intermédiaire apres échéance du
conventionnement PALULOS (déja mené partiellement). C’est dans
ce cadre que le Comité d’Engagement demande & la société de
s’engager dans la convention ANRU sur un plan stratégique de
patrimeine décliné sur le quartier & travers la définition d’crientations
en temme d’entretien et de travaux, de gestion de proximité, de
politique de location (politique d’attribution} afin de garantir le réle
intermédiaire de ce parc 4 terme. Ces éléments sont précisés dans
I'annexe 1 de la présente convention.




Le projet de rénovation urbaine est porté par la Ville d'Epinay-sur-
Seine, représentée par son Maire, identifié comme le porteur du projet.
fl rassemble les partenaires au sein d'instances de pilotage, et dispose
d'une équipe dédiée, mise a disposition par Plaine Commune.

Plaine Commune organise ainsi les équipes projet, territorialisées sur
Jes différentes communes de l'agglomération, au sein de la Direction

Article 2.1 - Le pilotage stratégique du projet

de la Rénovation Urbaine. Par ailleurs, elle contractualise la démarche
d'agglomération de rénovation urbaine dans le cadre du Contrat
Territorial de Rénovation urbaine,

L'organisation de la conduite de projet décrite dans le présent article
est ainsi établie en cohérence avec les principes du CTRU, et est
déchinée au vu des besoins spécifiques du projet d' Epinay-sur-Seine.

Il releve de T'autorité du Comité de Pilotage, présidé par le Maire
d'Epinay-sur-Seine, qui rassemble les maitres d'ouvrage et les
financeurs du projet

» la Ville d'Epinay-sur-Seine

« la Communauté d’Agglomération

+ ['Etat

= [ANRU

= la Région

»  le Conseil Général

= la Caisse des Dépots et des Consignations
» les bailleurs

Le comité de pilotage est I'instance de suivi, de contréle et de décision
de I'ensemble des interventions élaborées et mises en ceuvre dans le
cadre du projet de rénovation de la Ville.

1l est plus précisément chargé de vérifier la pertinence et l'avancée du
projet et de ses opérations et, le cas échéant, de les réorienter.

Il prend connaissance des propositions d'actions complémentaires
éven{uelles a mettre en ceuvre et statue sur l'opportunité de leur
réalisation.

Sa composttion est susceptible d'évoluer. 11 peut notamment accueillir
de nouveaux membres au vu de la dynamique du projet.

Il se réunit autant que de besoin et au moins 3 fois par an, sur
convocation de la Ville.




Article 2.2 - Le pilotage opérationnel du projet

L'éguipe projet

Pour assurer la bonne marche du projet, la Ville bénéficie, sous
Iautorité politique du Maire. d'une équipe dédiée mise & disposition
par la Communauté d'Agglomération. Elle est iimplantée localement et
est composée de :

= un chef de projet, assurant la coordination et dirige I'équipe,

» un adjoint au chef de projet, en charge du suivi et de la
coordination des interventions sur le Centre-ville et e 77 avenue
d'Enghien,

» un chargé de mission, en charge du suivi et de la coordination des
interventions sur L.a Source / Les Presles et Orgemont,

= un assistant administratif et financier.

Le principe d'organisation de I'équipe repose sur une coordination
territoriale des interventions. Chaque quartier bénéficie ainsi d'un
référent, coordinateur sur les différentes thématiques : suivi du projet
urbain, mise en cuvre de la concertation avec les habitants,
élaboration des conventions de pestion urbaine de proxnmité, et
mesures relatives a l'insertion par I'économie et 'emplor.

L'équipe projet assure fa cohérence des procédures et des interventions
des différentes maitrises d'ouvrage, tant publiques que privées. Elle
assure ainsi, notamument, ta cohérence entre le projet urbain, les
interventions sur Jes copropri¢tés {Plans de sauvegarde, OPAH), et
leurs implications en matiére de concertation et de gestion urbaine de
proximité (phasage et coordination des réunions de concertation...).
Elle garantit ainsi la cohérence de l'ensemble de ces interventions, tout

en assurant le lien entre les structures et services concemés (équipe
ammation des Plans de Sauvegarde et OPAH, service Habitat de
Plaing Commune, SEM Plaine Commune Développement, MOUS
relogement. .. ).

L'équipe projet veille a l'application et & l'avancée des décisions du
Comité de Pilotage présidé par le Maire.

Elle bénéficie de moyens humains et matériels dédiés.

Pour l'appuyer dans sa mission de coordination sur le Centre-ville, qui
engage une pluralité de maitrises d'ouvrage et nécessite de maniére
spécifique |'articulation entre, notamment, des interventions sur le parc
social et le parc privé en copropriété, elle dispose également de
I'assistance de la SEM Plaine Comumune Développement qui, dans le
cadre d'une Convention Publique de Renouvellement Urbain (CPRU),
assure une mission de coordination opérationnelle des interventions
meneées sur l'ensemble du Centre-ville. Dans ce cadre, ta SEM est ainsi
missioniée sur les fonetions sutvantes au bénéfice de I'équipe projet

»  réalisation et mise 4 jour d'un calendrier d'avancement des
opérations synthétisant les interventions des différentes maitrises
d'ouvrage sur le Centre-vifle ;

= coordination des procédures et des maitrises d'ceuvre techniques
des différents maitres d'ouvrage intervenant sur e Centre-ville.

Les référents de I'équipe projet assurent cette méme mission sur les
quartiers d'Orgemont, La Source - Les Presles et le "77".

L'équipe projet gére le budget qui est attribué & son fonctionnement.




Le Comité Technique Partenarial

Un Comité technique partenarial est mis en place. Congu comime
I'mstance de pilotage opérationnel, il assure l'information réguliére des
partenaires sur I'avancée du projet et de ses différentes composantes. 11
prend en compte les éventuels dysfonctionnements repérés et formule
des propositions pour y remédier. En ce sens, il prépare les travaux
examinés en Comité de Pilotage.

Il se réunit au moins tous les deux mois, et rassemble, autour de
I"équipe projet :

= laVille

= Plaine Commune

Article 2.3 — Les maitres d'ouvrage des opérations

» la SEM Plaine Commune Dévetoppement
= les principaux maitres d'ouvrage
= les partenaires financiers du projet

Son orpanisation est assurée avec l'appui de la SEM Plaine Commune
Développement pour les opérations qui la concement {interventions
sur le centre-ville notamment).

Sa composition peut étre élargie autant que de besoin,

Afin de mener a bien le projet de rénovation urbaine d'Epinay-sur-
Seine, les maitres d'ouvrage du projet sont organisés de la maniére
suivante,

« La Ville

En tant que porteur du projet de renouvellement urbain, la Ville aura
en charge la conduite politique du prejet. Elle assurera en outre la
maijtrise d’ouvrage des opérations liées aux équipements publics.

«  Plaine Commune

Fu égard aux transferts de compétence réalisés en 2005, Plaine
Commune est maitre d'ouvrage de la définition générale du projet, des

aménagements (espaces publics, ZACs), de la Médiathéque, ainsi que
de la mise en ceuvre de procédures relatives a 1habitat {QOPAH, Plans
de Sauvegarde).

Ainsi, sous la responsabilité de son Président, e au sein du

Département du Développement Urbain et Social :

- I'équipe projet, sous Ja Direction de Ta Rénovation urbaine, assure la
coordination des interventions des services de Plaine Commune et
prend & son bénéfice la mission de coordination opérationnelle
contractualisée avec la SEM sur le centre-ville décrite plus haut,

- le service Aménapgement st en charge des études urbaines et, avec
l'expertise de la DGST, de la définiion des aménagements des
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espaces publics. En ce sens, le service aménagement assure la
cohérence des projets d'aménagement menés sur la commune.

Le service assure également le suivi des procédures de ZAC, ainsi
que la superviston ef I'évaluation des aménagements ct des autres
missions confiées a la SEM par maitrise d'ouvrage déléguée dans le
cadre de la CPRU. La CPRU comprend en effet un volet
opérationnel relatif a :

*= la réalisation ou finalisation des études nécessaires 4 la mise en
ceuvre opérationnelle du projet wbain sur le Centre-ville {tudes
urbaines, fonciéres, commerciales, juridigues, d'ingéunierie
technique) ;

* la réalisation des aménagements de I'ensemble des espaces publics
du Centre-ville ;

*la mise en ceuvre des ZACs et/ou de leurs ¢études prée -
opérationnelles.

- le service Habitat est en charge du suivi et de la coordination des
procédures menées notamment vis-a-vis des copropriétés du centre-
ville (études pré-opérationnelles, mise en ceuvre des procédures et
suivi des équipes d'animation des Plans de Sauvegarde et de
I'OPAH). Au sein du service, une personne est dédiée au suivi de ces
procédures.

La Direction Générale des Services Techniques apporte son expertise a
1a définition des aménagements publics {voiries, espaces verts, espaces
publics), et assure la réalisation des ouvrages non inclus dans la CPRU
(quartier des Presles et d'Orgemont notamment).

»« La SEM Plaine Commune Développement

Dans le cadre de la CPRU contractualisée avec Plaine Commune, elle
assure les missions de coordination opérationnelle sur le Centre-ville
en appui de I'déquipe projet, et assure parallélement les missions

opérationnelles relatives aux opérations d'aménagement sur le Centre-
ville, dont elle rend compte au Service Aménagement de Plane
Commuue.

Afin de lul permettre d'assurer sa mission, la SEM dispose d'une
¢quipe dédiée, composée d'une persanne a plein temps pour assurer la
coordination opératiomnelle, et d'un responsable de projet pour les
procédures opérationnelles d'aménagement, Elle dispose des moyens
financiers établis dans le cadre de la CPRU, ainsi sur des expertises
intemes 4 la SEM. Pour assurer ses missions, la SEM procéde au suivi
de I'évolution financiére des projets dont elle a ta charge, amst que de
leurs échéances de patement.

Le cas échéant, la mission opérationnelle de la CPRU peut étre
déclenchée par avenant sur les autres quartters concemés par le projet
de rénovation wrbaine pour la réalisation d'aménagements, sur les
quartiers des Presles notamment,

« Les bailleurs

Ils déploiemt chacun une organisation ad hoc au projet. En
l'occurrence, chaque maitte d'ouvrage désigne en son  sein
I'interlocuteur référent (assisté d'un suppléant) des opérations menées a
Epinay-sur-Seine. En outre, les maitres d'ouvrage concernés déploient
l'organisation nécessaire 4 la réalisation et au suivi des relogements
liés aux démolitions programmées, que ce sott par Ja mise en place
d'une équipe MOUS ou en régie. Les orgamisations internes sont
deétaillées pour les sociétés suivantes.

Le pilotage interhe aux opérations de renouvellement urbain de

ICADE Patrimoine mendes a Epinay-sur-Seine est confié a une
équipe composée de :
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- un responsable de projet chargeé notamment de la programmation, de
la faisabilité financiére et de la coordination avec 'ensemble des
partenaires,

+ un responsable de projet en charge du montage et de la réalisation
des projets.

Concernant les opérations de démolition, le propriétaire missionne et

encadre un cabinet spécialisé en Maitnse d'ceuvre Urbaine et Sociale

{MOUS) qui est dévolue aux relogements. Pour des raisons de

proximité et de réactivité, ce prestataire est localisé sur le site.

En ce qui concerne les sociétés filiales de I'OCIL, elles font appel aux
prestations  de  service apportées par la struciure deédiée  au
renouvellement urbain (le Pdle Urbain) créée début 2004 au sein du
GIE Groupe OCIL pour répondre aux enjeux de la politique de
Rénovation Urbaine concernant leur patrimoine, tant au niveau des
études que du montage de dossiers et de la coordination
opérationnelle.

Le Pale Urbain est composé d un directeur et de deux chefs de projet
(docteur en droit et architecte DPLG). [l bénéficie par atlleurs des
services d’ingénierie financiére et de développement soctal urbain
mtternes au Groupe OCHL..

Référent de 'OCIL et de ses sociélés filiales auprés des collectivités
locales, de ['Etat et de I'ANRU, le pdéle urbain répond du bon
avancement des opérations sous maitrise d’ouvrage des sociétés
contenues dans le projet de rénovation urbaine objet de la présenie
convention.

Par ailleurs, France Habitation et 'OGIF confient la mise en ceuvre des
opérations de relogement a une équipe de MOUS (APES).

Sous la responsabilité du Président et du Directeur de I'Office Public
de I'Habitat de Seine-Saint-Denis, le projet de rénovation urbaine est
piloté par la Direction de la Maitrise d'Ouvrage, qui se compoese de
quatre pdles permettant de mener a bien l'ensemble des actions :

- une chargée de mission Renouvellement Urbain, qui ccordonne
I'ensemble du projet,

- un pdle Montage d'Opérations (1 responsable et 2 monteurs), qui se
charge du montage administratif et financier des programmes, et qui
est appelé a étre tenforcé par deux autres monteurs dans les
prochains mois pour mener l'ensemble des progets de rénovation
urbaine dans lesquels I'Office est engage.

< un pdle technique (1 responsable et 4 chargés d'opérations) qui
assurera le suivi des chantiers, et est également amené a étre
renforcé dans les prochains mots,

- un pdle social (! responsable et 2 enquéteurs) qui se charge, le cas
échéant, du relogement des familles et de I'insertion par
I'économique.

En ce qui conceme La Sabliére, le pilotage administratif, technique et
financier du dossier est assuré au sein de la Direction du Patrimoine et
du Renouvellement Urbain, par un chargé d'opération placé sous
'autorité de la Directrice.

L'ensemble des relations avec les locataires et, plus particulidrement,
la concertation, est assurée par le Chef de Secteur de I'Agence 93,
placé sous l'autorité du Chef de I'Agence de Setne Samt Denis.

La SAIEM d’Epinay sur Seine, bailleur maitre d'ouvrage de la
réhabilitation des 264 logements du Square de Cherbourg, est assisté
par CD-CITES lle-de-France (Groupe SN, filiale de la CDC).
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Un responsable de programine, assisté d’un adjoint, et supervisé par la
directrice de l'agence, assure les tdches relatives a la maitrise
d’ouvrage des travaux et les interventions relatives a la concertation.

L'opération sur le Foyver de Jeunes Travailleurs d'Orgemont est pilotée

par la SCIC Habitat, propriétaire bailleur du foyer, et plus
particuliérement par le responsable de projet de la Direction des

Article 2.4 — les responsabilités des maitres d'ouvrage

Résidences service. Celul-ci restitue les éventuels problémes
rencontrés par le gestionnaire du fover (ALIT) et référe auprés de lui
tes évolutions du site. Gestionnaire du fover, I'ALIT, qu posséde par
ailleurs des résidences sur des communes limitrophes, reste
respensable de la gestion des éventuels relogements nécessaires a
'opération.

Chaque maitre d'ouvrage est responsable des opérations qui le
concement. Chacun s'engage ainsi a prendre toute disposition
permettant aux programmes dont il a la responsabilité d'aboutir dans le
temps et dans la qualité de réalisation Impartis, tout en tenant compte
de l'intérét des habitants et du Projet urbain global.

Chaque maitre d'ouvrage s'engage alors & garantir la mise a disposition
du personnel et des moyens nécessatres a la réussite des opérations
dont i1 a la charge, ainsi que de leurs conséquences en terme de
Gestion Urbaine de Proximité, de relogement, et de concertation avec
les habitanis.

Afin de permettre la cohérence du projet global, les maitres d'ouvrage
s'engagent en outre a fournir toutes les informations nécessaires a la
coordination du projet, et notamment d'imformer le comité technique et
le comité de pilotage :

- de l'avancement de leurs projets et des opérations donl ils ont la
maitrise d'ouvrage, le cas échéant des difficultés rencontrées, et des
JNOYENS NS €N CeLivIe Ou Propesés pour v remedier,

+ des actions mises en ceuvre en accompagnement de leurs opérations,

Daus le cadre du programme subventionné par 'ANRU, afin de
répondre aux exigences de Ja convention (articles 6, 7, 12 et 13
notarminent), les maitres d'ouvrage s'engagent & :

+ respecter les échéances de réalisation des opérations, des demandes
de subvention et de mobilisation des recettes,

+ établir les bilans annuels, ainsi que les échéanciers physiques et
financiers mis a jour chaque annee,

- informer le comité techmique et le comité de pilotage de toute
modification substantielle du programme et des éventuels retards
constates,

- tenir a disposition de I'é€quipe projet I'état des demandes de
subvention.




Afin de garantir fa réussite du projet, son adéquation aux besoins et
aux usages, son appropriation et son suivi par les habitants, celui-ci
imégre un volet important d'information et de concertation qui
s’appuiera sur une identité visuelle spécifique.

Dans sa phase de conception, le projet a d'ores et déja fait 'objet d'une
information d'envergure au sein des Réunions de quartiers, par la
publication d'un journal dédié au projet et la tenue de permanences. De
nombreux échanges sur le projet ont ainsi déja pu avaoir lieu.

Dans le cadre de la mise en ceuvre du projet, le processus
d'information et de concertation avec les habitants sera maintenu et
renforcé. Dans cette optique, un dispositif de concertation a été défin
et reléve trois niveaux de responsabilité.

Le porteur du projet et les maitres d'ouvrage signataires de la présente
convention s'engagent a mettre en ceuvre les actions d'imformation et
de concertation suivantes.

Article 3.1 - Des réunions et des actions spécifiques par projet

Elles sont organisées par le(s) maitres d'ouvrage concemné(s), en lien
avec la Ville, et peuvent étre sollicitées par cetie derniére. Elles sont
organmtsées a l'attention des habitants les plus directement concernés
{locataires d'un immeuble concemé par une réhabilitation, habitants
dune rue a aménager. .), et peuvent éwe élargies aux habitants
riverains des opérations en question.

Chaque maitre d'ouvrage développe ainsi les outils permettant
d'assurer l'information et la concertation sur ltes opérations qui le
concerment, en cohérence avec le plan général de concertation mis en
ceuvre par I'égquipe projet.

Dans cette optique, France Habitation et I'OGIF, filiales de 1OCIL,
informeront leurs locataires de I'évolution des projets de travaux
programmes.

lLes réhabilitations feront l'objet d'une concertation préalable avec les
représentants des locataires, d'une réunion publique et d'mfonmnations

individuelles avant et pendant la réalisation. Les programmes de
résidentialisation seront préalablement présentés aux locataires, en
latson avec I'équipe projet.

Les opérations de relogement seront quant a elles inscrites dans une
procédure adaptée . rencontres individuetles a domicile, réwnions,
permanence, négociation d'une charte de relogement avec les
représentants des locataires.

ICADE Patrimoine communiquera auprés de ses locataires 4 travers :

- des plaquettes d'information diffusées réguliérement pour informer
sur les travaux réalisés et & venir sur la résidence,

lcru

- un bulletin local spécialement dédié an quartier d'Orgemont {
diffusion prévue en juillet 2003), &tabli en collaboration avec le chef
de projet "ANRU" d'Epinay-sur-Seine,




- des articles spécifiques diffusés de maniére occasionnelle, intégrés
dans le mensuel dédié par la Ville,

ICADE Patrimoine mesurera la satisfaction de sa clientéle a travers le
retour des enguétes de satisfaction menées de maniére systématique
auprés des locataires entrants et sortants, et tous les 3 ans auprés de
I'ensemble des résidences.

Concernant les relogements, des validation du programme de
démolition, le propriétaire organise et mene conjointement avec la
Ville, une réunion d'information en direction des locataires concernés.
Par ailleurs, 'équipe MOUS conduit des entretiens individuels avec les
locataires concemnés afin de prendre connaissance des souhaits et des
conditions particuliéres éventuelles de chacun d'entre eux.

L'objectif de I'Office Public de I'Habitat de Seine-Saint-Denis étant

de consrruire un projet en accord avec les locataires, les outils

d'information et de concertation déployés par I'Office seront les
suivants :

+ en cours d'études, des réunions seront organisées avec les lacataires |
réunions qui auront pour but d'expliquer et d'échanger sur un projet
qui se construit. Une participation active sera demandée au maitre
d'eenvre |

- en cours d'exécution, sachant qu'une attention particuliére doit étre
portée aux chantiers se déroulant en site occupé. les travaux dans les
logements (s'ill y a lieu) seront précédés d'une visite par le maitre
d'ceuvre et 'entreprise, de maniére a rencontrer les locataires et & leur
préciser les travaux communs et individuels :

- en cas de travaux conséquents, un joumal du projet destiné aux
locataires sera réalisé {pour un format d'une & dcux pages
d'imformation et d'illustration, paru tous les 3 a 4 mois). Ce joumnal
aura pour but de revenir sur certains points du projet, de les illustrer

dans certains cas, d'informer sur I'avancement des travaux, d'indiquer
aux locataires les interlocuteurs du chantier.. ..

- Si une amicale est présente sur le site, des réunions infenmédiaires
seront établies avec elle, dans une relation de partenaire privilégié.

- St les travaux engendrent une augmentation des loyers, I'Office
privilégiera une mformation individuelle et déraillée pour chaque
locataire, afin de les renseigner swr les plannings d'intervention, le
nouveau loyer, sa date d'application, l'analyse des nouveaux droits
éventuels al'APL....

En tant que maitre douvrage, La Sabliére paricipe a
'accompagnement du projet par la définmtion d'un plan de
communication et de concertation sur l'opération qui la congeme, et
qui comprend : une exposition sur le projet dans un local & proximiteé
de la résidence, une invitation pour l'ensemble des locataires & venir
découvrir le projet, la présentation du projet & l'anicale des locataires,
la sensibilisation des gardiens et personnels de proximité. En outre,
tout au long de I'¢laboration et de la muse en ceuvre de 'opération, un
accompagnement par la communication aura pour obiectifs principaux
de : familiariser les habitants au projel, préparer ['attente des travaux,
favoriser le "bien vivre" dans le quartier, et faire participer les
habitants & la dynamigue de renouvellement urbain en les rendant
"acteurs”.

Au sein de la SAIEM, la concertation sera assurée par l'envol de
comrespondances  d'information et l'organisation de réunions
d'information et de concertation sur le programme de réhabilitation et
la réalisation des travaux, concernant notamment la consultation légale
en cas de travaux entrainant une augmentation de lovers.

SCIC Habitat s'engage a informer les habitants du quartier de
'évolution du projet, en particulier : dans la phase de conception
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préalablement a tout dépdot de permis, préalablement au démarrage des
travaux en présence de l'entreprise désignée, ainsi que lors de tout
changewment notoire dans la conception ou le déroulement des travaux.

Au long de l'opération, SCIC' Habitat tient le gestionnaire (ALJT)
informé des évolutions du projet, et notamment des éventuelles
évolutions ayant un umpact sur la vie des résidents ou la gestion de
I''mmeuble. Le gestionnaire diffuse l'information auprés des résidents.

Plaine Commune développera les outils spécifiques & chacune des
opérations dont elle a la maitrise d'ouvrage. En collaboration avec
I'équipe projet, l'évolution du projet urbain et des espaces publics
notamment feront ainst I'objet de réunions, et les projets seront portés

Article 3.2 — Une information et une concertation continues

4 connaissance par voie daffichage (panneaux)... S'agissant des
copropriétés, dans le cadre de la mise en place de 'OPAH et des Plans
de Sauvegarde, Plaine Commune engage el continuera i engager avec
les équipes deédiées, des oulils d'information et de concertation
spécifiques {courriers, plaquettes d'information sur les dispositifs,
permanences. .. ).

Chague maitre d'owvrage participe par ailleurs aux outils développés
a P'échelle de lu commune dans le cadre du projer de rénovation
urbaine d'ensemble, qui permettent de mammtenir une informarion el
wse concerfalion continues el globales.

L’information et la concertation sont mises en ccuvre par l'équipe
projet, et s'appuient sur les outils suivants :

= un Journal du projes, élaboré en accord avec le porteur du projet,

= un leu dinformation "vivant”, mis a disposition par la Ville,
alimenté au rythme de l'avancée des projets et des opérations,
présentant des documents pédagogiques mis a jour réguliérement,
et au sein duqguel 1'équipe projet pourra tenir des permanences,

= des groupes de travail réunissant des habitamts "représentatifs”
(directement concernés, riverains du projet. .. ) sur la question d'une
opération ou d'un groupe d'opérations (restructuration d'un flot. .. ).
Ces groupes et le calendrier de rencontres sont définis avec

l'accord du porteur du projet et des principales maitrises d'ouvrage
concernées. Afin dassurer leur information réguliére, chacun
d'entre eux est, en phase opérationnelle, réwni et aniné en tant que
de besoin et au minumum tous les 3 mois en moyenne par 'éguipe
projet,

= des anunations ponctuelles, organisées lors de moments clés dans
I'avancée du projet.

L'équipe projet pourra en outre développer des actions
complémentaires d'information et de concertation (travail avec les
écoles, les assoclations, visites de chantiers...), ainsi que des projets
"mémoire” (livre et/ou film du projet.. ).




Article 3.3 — les autres Rendez-vous

»

fes réunions de quartier périodiques organisées et animées par la
Ville dans le cadre de sa propre démarche de concertation,

des réunions publiques a caractére institutionnel ou réglementaire
{dans le cadre des ZACs et des interventions sur I'habitat privé
notamunent), et pouvant imviter 'ensemble des Spinassiens.
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Titre lll - Le Programme subventionné par TANRU
T = BV )/t R
~ ARTICLE 4 - LES OPERATIONS SUBVENTIONNEES PARL'ANRU.

Article 4.1- L'intervention de 'ANRU sur l'ingénierie de projet

L'ANRU subventionne Plaine Coinmune au titre de l'ingénierie du OCIL, qui assure l'assistance a la maitrise d'ouvrage des deux
projet global, dimensionnée sur 5 années d'intervention. L'ANRU sociétés dans les conditions prévues par le titre I, article 4.3 du
finance dans ce cadre 4 hauteur de 40% : réglement général de 'ANRU du 31 janvier 2005, Dans ce cadre, sur

5 ans, 70 jours/personne sont mis a disposition par an sur le centre-

- ['équipe projet (4 personnes 3 temps plein) et les moyens liés 3 la

. e . . . . ville,
concertation, l'information et la gestion urbaine de proximité,

- les éudes générales de 1'OGIT nécessaires au projet du 77 avenue

- la coordination opérationnelle contractualisée avec la SEM, ainsi que X . . . ; .
d'Enghien  (géométre, architecte-urbaniste, notaire, monteur

les #udes urbaines complémentaires nécessaires au projet.

d'opération),

' - : -l o A . S0/ - . . . . Lt '
L'ANRU subventionne par aillews a hauteur de 50%: - les études pré - opérationnelles, menées sous la maitrise d'ouvrage
- les outils d'ingénierie mis en place par France Habitation pour mener dTCADE  Patnmorne, qui  définiront les modalites  de  la

a bien les opérations sur le centre-ville, en l'occurrence : ["équipe restructuration des commerces de la rue Félix Merlin, en cohérence
dédiée du Pole Urbain du GIE Groupe OCIL, placée sous la avec les démolitions de lI'immeuble sis rue de Strasboury.

responsabilité du directeur du développement urbain du Groupe




Article 4.2 - L'intervention de I'ANRU dans le champ du logement locatif a caractére social et assimilé

Bilan des démolitions et reconstructions de logements soctaux et assimilés sur site et hors site :

Maitre d'ouvrage Démolitions | Reconstructions
Cantre-ville QCIL-France HabitaBion 357 363
|77 av. dEnghien ___DGIF 323 nr
Orgemont lcade Patimoine 66 )
TOTAL 746 746

» Démolition de logements sociaux

L'ANRU subventionne les démolitions programmées de la maniére
suivante

- 100% du déficit pour les 357 logements de I'OCIL en centre-ville
(187 logements et 45 logements RPA du Peigne, ainst que son
parking attenant ; 125 logements de fa towr 8L)

- 90% du déficit pour les 323 logements de ['OGIF au 77 avenue
d'Enghien

- 70% des colts technigues, sociaux. et capital restant dit (subvention
de base) pour les 66 logements d'ICADE Patrimoine 4 Orgemont.

» Construction de logements sociaux

L'ANRU subventionne la construction de 746 fogements sociaux
(PLUS CD, PLLUS, PLUS AA, PLAI, permettant de restituer I'offre en
logements sociaux 4 hauteur des démolitions (746 logements
reconstritits pour 746 logements démolis).

Elle subventionne dans le cadre de la présente convention la
construction de 473 logements, dont les sites de construction et les
opérateurs sont clairement identifiés et récapitulés dans fe tableau
suivant

Maitre d'ouvrage opérations Type de Nombre de
logement | logements
France Habitation Site dui "slade naulique” PlUuscD | &8 |
Avenue de la République PLUS CD 42
| EHPA PLUS CD 45
Site du "Peigne” PLUS CD oR
Site du 77 avenue d'Enghten PL.L;IE l.':l:.:. B 110
sous - total PLUS CD 363
France Habitation | EHPAD l PLUS 55
sous - lotal PLUS 55
Espacil Habitat : Route de Saint Leu | PLAI 18
sous - total PLAI 38
ODHLM | llot Marché PLLIS A4 5
| liot Gendarmerie PLUS AA 12
sous - fotal PLUS AA 17
TOTAL 473
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Un avenant élaboré dans un délai de 6 mois a dater de la signature
de la présente convention définira les opérateurs, les sites et les plans
de financement définitifs, dont la participation de 'ANRU, pour la
construction des 273 logements restant, qui concernent

- 66 logements, liés aux démolitons a Orgemont. qui seroni
reconstitués sur le territoire commnunal, par un opérateur autre
qu'lcade Patrimoine el dont une partie serait réalisée sur le site
Intégral en Centre-ville,

- 207 logements liés aux démolitions du 77 avenue d'Enghien, qui
seront reconstitugs & I'échelle de l'agglomération et prioritairement
sur les quartiers Cristino Garcia Landy et Villette 4 Chemins, la
Communauté d'agglomération ayant donné son accord sur ce
principe de répartition. Dans ce cadre, il sera proposé au moins
une opération PLUS significative & la société France Habitation.

Maitre d'ouvrage Sites pressentis Type de Nombre de
pressenti logement | logements
SCIC Habitat Site "Intégral | PAUs 5]
SCIC Habitat Orgemaont PLUS 3|
SCIC Habitat Crgemont PLAI 4
Cristino Garcia Landy (Saint-Denis
OPAC et aulies | 7 Aubervilliers) / Villette 4 Chemins PLUS 207
| (Aubervilliers)
TOTAL 273

Les opérations de reconstitution ou création de logements sociatx
lancées durant les trois premiéres années d'exécution de la présente
convention (473 logements) sont localisées précisément dans la note
prévite a cet effet dans I'annexe 1. Cette annexe sera modifiée au vu
de l'avenant établissant les sites ct les opérateurs deéfinitifs des
op¢rations de constructions des 273 logements restant.

+« Réhabilitations

L'ANRU subventionne a hauteur de 25% la réhabilitaiion de 988
logements :

- 314 logements propriété de 'ODHLM en Centre-ville,
- 212 logements propriété de France Habitation en Centre-ville,

198 logements ALJT propriété de SCIC Habitat, a Orgemont, sous
réserve d'une modification du projet envisagé sur cet immeuble (la
maodification éventuelle du projet devant faire 'objet d'un avenant a
la présente convention},

- 264 logements propriété de la SAIEM.

« Résidentialisations

Hormis les travaux de résidentialisation d’Orgemont financés sur
fonds propres d’ICADE Patrimoine, 'ANRU subventionne Ia
résidentialisation de 2.430 logements. en ce qui concerng :

- le traitement des espaces privatifs en pied d'immeuble, jusqu'a la
limite de I'espace privé / public,

- les restructurations des halls d'entrée des immeubles engendrées par
la résidennalisation,

- les restructurations et aménagements des garages, caves et cefliers.

Pour permettre d'ajuster l'offre et la demande de stationnement en

centre-vitle, FANRU subventionne aussi :

- la réhabilitation du parking silo du centre-ville, copropriété de
['ODHLM et de France Habitation,

- la construction du nouveau parking de France Habitation, livé avec
les résidences construites en lieu place du Peigne.




Les taux de subvention sur la base desquels ont été établi les plans de

financement, sont les suivants :

Les modalités de financement relenues pour les immeubles

d'habitation sont les suivantes :

- pour les patrimoines conventionnés (ANAH ou PLA) de I'OGIF, le

Maitre d'ouvrage opérations MNombre de Taux
logements taux de subvention est de 35%,
France Habitation Rue Dumas, centre-ville 164 55,

Tour 4K, centre-ville 74 54 - sans subvention pour les patrimoines non conventtonnés ou
La Sablidre Y ——— 587 5% déconventionnés ; dans ce cas, les opérations sont financées sur
OGIE l'lii:r Soguim conventionnée, centra- az 38, fonds propres,

La Source, conventionné (*) 538 25% - pour les organismes et filiales HLM, les taux de subvention sont
ﬁﬁ:ﬁ o G A Bahett i = f:[;ll);al::ilfg:ssgsns le plan de financement annexé et repris dans le
Plaine Commune - Halls France Habitation "Epicentre™,

Ambnageur ZAC Cantre-ville 212_ = 40%
Office Public de ok andarmaie. Cartm-viln I G 50 » Petits aménagements et travaux non éligibles & la réhabilitation et
rs";:l:m T ot B ! =% o a la_ 1'ésidemial‘isglilon et génér’és par lexistence d'une gestion
i urbaine de proximité, telle que décrite au 10.2
SAIEM Square de Cherbourg, Orgemant 264 50%
— = =10TAL 2430 Ces petits travaux et aménagements seront déterminés dans le cadre
{") : sous réserve de modifications du projet par avenant des conventicns relalives a la Gestion Urbaine de proximité (cf. 10.2.).
oCcIL Feconsfifution parking du Peigne . 1504
Parking slio 40°%
Office Public Parking_siiu - 50%,

Article 4.3 - L'intervention de 'ANRU sur d'autres logements

des quartiers de fa commune ¢t favoriser le parcours résidentiel sur
son lerritoire.

« Reconstitution ou création de logements autres : accession a la
propriété
Amsi la Ville s'engage dans 'accession a la propriété d'un habitat de

L.a Ville d'Epinay-sur-Seine souhaite favoriser la mixité sociale grice,
qualité a coit mattrisé ; une opération de construction de "maisons a

notamment, 4 la diversification de l'offre de logement sur 'ensemble
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100.000 € est actuellement en cours d'étude. Un terrain, propriété de
la Ville, pouvant accueillir une opération d'une quinzaine de
Jogements, a €t¢ identifié¢ dans le quartier Blumenthal, a proximité
d'une zone pavillonnaire. Ce quartier, localis€é dans la zone de
restitution de 'offre de logements sociaux, accueillera par ailleurs une
opération mixte de Jogements PLAI subventionnée par I'Agence et de
logements étudiants.

Les accédants seront des ménages aujourd’hui locataires dans une
Zone Urbaine Sensible (Centre-ville, La Source - Les Presles,
Orgemont} ou locataires de la résidence du 77 avenue d'Enghien
{bénéficiant d'une dérogation au titre de 'article 6).

Un avenant sera ¢laboré dans un délai de 6 mois a dater de la
signature de la présente convention afin de préciser le programme de
l'opération "Maisons & 100.000 £ et son financement, notamment par
I'’Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine. Les annexes | et 2 de
la convention seront madifiées en conséquence.

Article 4.4 - L'intervention de 'ANRU sur les espaces et les équipements

« Aménagement et création des espaces publics

L'ANRU subventionne les travaux suivants :

- nouvelles votes et voies requalifiées,

- réseax,

- places de quartier, espaces verts, jardins,

- autres aménagements de requalification du quartier et aménagements
exceptionnels,

« Traitement des copropriétés dégradées
L'ANRU subventionne lcs opérations suivantes, aux taux indiqués :

© 50% de l'ingénierie des Plans de Sauvegarde des Quétigny (suivi -
anintation),

35 % de l'ingénierie de 'OPAH pour les 7 autres copropriétés (suivj
- animation), conformément aux réglements généraux de 'ANRU et
de 'ANAH,

- 535% du montant TTC des travaux d'aménagemenl des espaces
extérieurs, de la dalle et des parkings des copropriétés Quétigny (479
logements), concernées par des Plans de Sauvegarde,

- 70% du déficit du portage de lots de copropriété des Quétigny,
réalis¢ dans le cadre des Plans de Sauvegarde.

« Traitement des centres anciens

Sans objet.

- le cas échéant, aménagements exceptionnels.

I est convenu que ['ANRU subventionne l'ensemble des
aménagements programmeés, listés dans le tableau de l'annexe 2,
relevant de la compétence de Plaine Commune, a hauteur de 40% du
moentant HT.

L8}
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« Equipements publics

L'ANRU finance les travaux suivants .

- équipements publics de proximite,

- équipements exceptionnels participant a l'attractivité générale du
quartier,

- démolitions d'équipements publics ou privés pernmettant la libération
d'emprises.

L'ANRU subventionne ainsi les opérations suivantes, aux taux
indiqués :
- 20 % pour la construction de la Médiathéque,

= 25 % pour la construction du centre socioculturel de La Source / Les
Presles, ainsi que celui construit 4 proximité du 77 av. d'Enghien,

- 35% pour Jes démolitions d'équipements liges au désenclavemnent du
Centre-ville {flot Venelle / Dumas), a la libération de l'emprise
nécessaire a la Médiatheque (démolition du marche, inoccupé) ainsi
que pour permettre l'ouverture vers la Seine,

*© 35% pour la reconstruction des équipements scolaires du Centre-
ville et des Presles (¢cole [.a Venelle, école R Rolland). du centre de
loisir de la chevrette, ainsi que pour les "restos du ceeurs” et le centre
technique de I'UT Parcs et Jardins, démolis pour libérer ['emprise du
“site de piscine” et de l'avenue de la République, nécessaires aux
opérations de reconstruction de France tabitation,

- 40% pour la reconstruction de 'école G. Martin en Centre-ville,

- 30% powr la construction du péle socioculturel de proximité en
Centre-ville,

- 60% pour la réimplantation de la MILI, démolie pour pennettre le
désenclavement du Centre-ville.

+ Equipements de développement économique, commercial,
artisanal ou d'activités

L'ANRU subventionne les opérations visant la réorganisation
d'espaces el d'équipements commerciaux, artisanaux et d'activités, teur
transformation d'usage, restructuration et construction. L'ANRU
finance ainsi les opérations suivantes ;

- 57% des travaux de restructuration des commerces de la rue de Paris
(ODHILM et France Habitation),

Sur ce point, 1l est entendu que les piéces complémentaires relatives
au plan de financement de la restructuration des commerces de
"ODHLM feront l'objet d'un avenant élaboré dans un délai de 6
mois & dater de la signature de la présente convention,

- 40% des acquisitions et des démclitions nécessaires a l'opération
Intégral, hors frais d'éviction.
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Outil majeur de la diversification de I'offte logement dans les quartiers Les cessions des contreparties sont réalisées a titre gratuit et
¢ligibles a l'intervention de I'ANRU, les contreparties cédées 4 la interviendront par le biais des cessions a I'euro symbolique

Fonciére Logement, et sur lesquelles etle réalise des logements locatifs
libres, constituent un élément indissociable du projet de rénovation
urbaine : eltes contribuent de fait a la nécessaire diversification sociale
des quartiers.

Au total, les contreparties cédées a la Fonciére représentent 25%
environ des m? Shon (14.000 sur 58.0600 m? environ selon fes projets
établis & ce jour) créées par le projet de rénovation urbaine d’Epinay-
sw-Seine. Elles sont décrites ci-apres :

Site 1 Site 2 Site 3
"Le Peigne" "avenue de Lattre / “Intégral” 77 avenue d'Enghien
rue des Saules”
Av. de Lattre de Av. de Lattre de Av, S Allende 77 avenue dEnghien
gt Tassigny Tassigny
Situabon en ZUS oul oul QU NON (%)
Proprdtaires des temains QCIL - Ville OCIL - Ville it i OGIF
Habitat - itat -
Utiisation actuelle des ferrains o e Bureaux Habitat
Surface des temains (m?) (1) 1.270 m? 886 nv 1.870 m* 1.850 1.130 m?
SHON () (1) 3.500 m" environ 2400 ' emdiron 3.000 e enwinon 2,700 nv environ 2.700 v envirnon
Date prévisionnelle de translert de propnéte 1™ o . -
(camestra | année) sern. 200 1% sem. 2008 1% 2am, 2008 2 zam 2007 ot 1) | 2™ sem, 2011 (ot 2)
Références cadastrales (ou lecalisation précise sur |y o 3 . .
an &y 1/1000™™ annexs) 0ir plan annexe Voir plan annexe 3 Voir plan annexe 3 Wair plan annexe 3 Voir plan annexe 2
Elémunts privisionnels relalif au type dhabslat (1)
- pombre de lngements individusls - . - -
- nombre de logements collectfs 38 enviran 32 ewiron A determiner A délerminer A daterminer

(1) ces éléments sont dennés a litre indicatif. Des études plus précises permetiront de définir le nombre des logements a réaliser et leur typologie.
(") dérogation "article §".
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Les plans de masse ou de capacité présentés en annexe 3, étant issus
d un important travail préalable a la conception générale du dossier de
rénovation urbaine (Etude urbaine du 77 av. d’Enghien par I'agence
Bécard & Palay, Etude de définition du plan directeur du centre-ville
deputs 2003 par I’¢quipe Germed&Jam. . ), sont fournis 4 titre indicatif
au moment de la signature de la convention. Le travail et les études
complémentaires qui seront ultérieurement menés avec les partenaires
du projet permettront de confinner ou d'amodier ces différentes
orientations. Ce travail sera réalisé en étroite collaboration avec
Fonciére Logement qui devra valider les options propesées concemant
ses parcefles ainsi que les choix urbains et architecturaux afférents.

Dans ce cadre, les logements construits répondront aux objectifs de
Fonciere Logement, qui se réserve le choix des opérateurs publics ou
privés, et des maftres d'ouvrage chargés de leur réalisation, dans le
respect d'un cahier des charges techniques déterminé en concertation
avec les partenaires locaux du projet.

Par ailleurs, il est précisé que les transferts de propriété sont effectués
sous la condition suspensive et résolutoire que

ARTICLE 6 - L'ECHEANCIER DE REALISATION

L'échéancier de réalisation physique des opérations subventionnées
par 'ANRU, décrites au titre [II, ainsi que celui des opérations non
subventionnées énumérées au titre 1V, est celw indiqué dans le tableau

- le terrain cédé soit libre de toutle construction, vy compris en
infrastructures, dépollué, constructible et viabilisé,

- le permis de construite définitif, délai de recours des tiers et de
retrait admnistranif purgeés, et conforme aux objectifs de Fonciére
Logement soit obtenu,

Fonciére Logement se réserve le droit de faire réaliser une étude de
sals, de sous-sols et une analyse des risques naturels avant transfert de
propriété. Dans le cas ou les érudes des sols et des sous-sols feraient
apparaitre une pollution du site concerné, les frais de réalisation des
travaux de dépollution seront a la charge exclusive du eédant,

Dans le cas ou ['une ou plusieurs des conditions suspensives
s'avéreraient nnpossibles a lever, les cédants et Fonciére Logement
peurront convenir de substituer ou de modifier les contreparties
initialement prévues. Ces modifications seront portées a connaissance
du Directeur Général de I'ANRU, qui saisira le Comité d'Engagement
pour avis el, si nécessaire, le Conseil d'Administration,

La non cession des contreparties a la Fonciére Logement pourra
conduire a la suspension des engagements de I'Agence (¢f. VI 16).

de l'annexe 2. Il est établi sur les années d'application de la
convention, suivant la date de signature de celle-ci. Il engage les
maitres d'ouvrage.




Le tableau de l'anmexe 2 donne, opération par opération, maitre
d'ouvrage par maitre d'ouvrage. la liste des dépenses et des recettes.
Les participations financiéres des signataires de la présente convention
v sont détaillées. Sont épalement mdiquées des participations
financiéres de tiers non signataires dont [lobtention est de la
responsabilité de chaque maitre d'ouvrage.

[Les subventions de I'Agence résultent, opération par opération, de
I'application du taux contractuel de subvention tel que défini dans le

tableau de T'annexe 2 appliqué au colt de l'opération. Elles sont
plafonnées opération financiére par opération financiére, telles que
définies dans le méme tableau. Elles sont fermes et définitives.

L'engagement de I'Agence s'entend pour un montant global ferme et
définitif de 76,6 M€ répartis selon Ja programmation prévisiomelle
qui ressort des tabteaux de I'annexe 2.
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Titre [V - Les actions complementaires et actions daccompagnement
du programme, contribuant a la réussite du projet

Des mesures non subventionnées par I'ANRU, réalisées sur la durée de
la convention, complétent fa requalification des quartiers ainsi que le
développement de teur diversité et de leur intégration dans la ville.

» En centre-ville

L'opération de reconstruction située en lieu et place du Peigne
comprend, outre 98 logements sociaux (OCIL) et les logements dédiés
a la Fonciére, 46 logements en accession.

L'opération de construction envisagée sur le site "Intégral”, outre les
m? Shon réservés 4 la Fonciére), sera ouverte a la mixité, en
privilégant toutefois le secteur privé

Dans le cadre des interventions sur les copropriétés, les travaux de
réhabilitation des parties communes et parties privatives des
copropriétés en Plan de Sauvegarde et en OPAH Copropriétés
dépgradées bénéficieront de subventions de 'ANAH, canformément au
Réglement Général de I'Agence.

En ce qui concerne I'OPAH Copropriétés dégradées, l'enveloppe
réservée par 'ANAH pour les opérations de réhabilitation fera l'objet

dun engagement défini dans la convention signée entre Plaine
Commune, I'Etat et 'ANAH. Sans valoir engagement de I'ANAH sur
les réservations de crédits pour ces opérations, I'annexe 2 précise les
estimations actuelles des montants de travaux et subventions ANAH
associées.

En ce qui concerne les Plans de Sauvegarde, 'annexe 2 précise
I'estimation des travaux effectués par 'opérateur de suivi - animation
dans le cadre de I'¢laboration des Plans de sauvegarde, ainsi que les
subventions attendues.

+ Au 77 avenue d'Enghien

En complément de la reconstruction de 110 logements HLM et les
constructions de la Fonciére Logement (60 logements environ), sont
programmeés ;

- 82 |logements PLS,

+ 89 logements en accession, dont 7 pavillons.

L'ensemble des opérations du site (logements sociaux, accession)
devra respecter un cahier des charges (de lotissement ou de ZAC) et




sera soumis au visa d’un architecte en chef pour assurer une cohérence
et une qualité globale.

Face au 77 avenue d'Enghien, sur le site de l'ancienne piscine, une
opération de 81 logements en accession {63 en petits collectifs et 1§
maisons de ville) est réaliséec en complément de l'opération de
reconstruction des 68 logements sociaux de France Habitation.
L'ensemble des opérations du site (logements sociaux, accession} est
congu par un méme architecte pour assurer une cohérence et une
qualité globale.

« A la Source/ Les Presles

L"OGIF est propriétaire de 1.414 logementis dans le quartier La Source
— Les Presles, répartis en 7 groupes immobiliers :

EPINAY 03, rue Dunant ... 174 logements
EPINAY 05, avenue du Commandant Bouchet ... 175 logements
EPINAY 05 bis, 45 avenue de la Mame ........................ 125 logements
EPINAY 05 ter, 3ruedelaJustice ... 188 logements
EPINAY 05 Centre commercial, 16 rue de la Justice ....... 16 logements
EPINAY 07, 2 rue Hector Berlioz (La Source) .............. 638 logements
EPINAY 16, 7 avenue de Jarrow ..., 98 logements

Les immeubles d'Epinay 03, rue Dunant (174 logements), dont les
loyers sont conventionnés avec I’ANAH (avec un niveau comparable
avec celui du PLS), oent vocation a servir une clientele de rtvpe
intermédiaire n'ayvant pas accés aux logements HLMO et PLUS. Ils
font "objet en 2005 d’une réhabilitation lourde. L'OGIF procédera a
leur résidentialisation pour un ceiit estimatif de 243.000 € TTC.

[.es immeubfes d’Epinay 05 au dessus du centre commercial (16
logements) et d'Epinay 16 (98 logements). avenue de Jarrow, dont les

loyers sont conventionnés et ayant la méme vocation que les
logements de fa rue Dunant, ne nécessitent pas d'intervention
specifique. [ls ne feront a priori pas I'objet de travaux parficuliers dans
le cadre de la présente convention.

L’ensemble constitué d’Epinav G5, 05 bis et ter (438 logements),
constituent le ceeur du quartier Les Presles. Awjourdhui destinég a une
population proche en revenus de celle accédant aux logements PLUS,
et dont les loyers sont comparables, il doit faire I"abjet de travaux
d’amélioration des bdtiments et des espaces extérieurs, afin d’en
préserver ['attractivité, et de tendre a le replacer dans son réle de
patrimoine intermédiatre. Dans les cing ans de la convention, et sous
réserve de I'avenant modificatif envisagé, les fravaux suivants vy scront
réalisés

+ remplacement des menuiseries en fagade,

- réfection de Iinstallation electrique dans les logements,

- remplacement des portes paliéres par des portes sécurité,

- pose d’un contrdle d’acces avec interphonie.

Le budget estimatif de ces travaux est de 3.746.000€ TTC. Ces
travaux feront I'objet d'une demande de subvention auprés de 'ANAH.
Le taux de subvention sollicité sera de 209 environ. Le calendrer
prévisionnel des opérations, les montants des opérations et des
subventions ANAH attendues sont récapitulés dans I'annexe 2. En
contrepartie de ces financements, 'OGIF s'engagera sur une période de
9 ans a pratiquer un lover de type intermédiaire, mscrit dans les
plafonds définis par la délégation locale de I'ANAH.

En complément, les espaces extérieurs feront 1'objet de travaux de
regualification pour un budget de 680.000 €.

Afin de permettre [a mutation du quartier de La Source (Epinay 07)
vers une plus grande mixite, I'OGIF procedera, dans la logique
penmise par les résidentialisations, a une opération de démolition -
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reconstruction, intéressant une partie de son patrimoine. La démoliticn
concernera au moins 60 logements . |'opération préalable de
relogement des locataires sera lancée sans délai & [Pissue du
relogement des habttants du 77, avenue d’Enghien. Cn ce qui concerne
les reconstructions, avant le terme de la présente convention, I'OGIF
prendra les dispositions nécessaires a la réalisation d'un programme de
logements neufs de statuts mixtes, comprenant 40 logements PLUS
sous maitrise d'ouvrage France Habitation, et jusqu'a 80 logements en
accession & la propriété ou pour partie en PLS, construits sur des
terrains Jui appartenant sur l'emprise fonciére de La Source.

* A Orgemont

ICADE Pamimaoine procéde d'ores et déja a la réhabititation d'une
partie de son patrimoine. Elle procédera en outre, sur ses fonds propres

ARTICLE 9 - LE PLAN DE RELOGEMENT

746 logements sont prograinmés & la démolition, dont

« 357 Jogements sociaux en centre-ville (patrimoine OCIL - France
Habitation),

= 323 logements de 'OGIF au 77 avenue d'Enghien, parc social de
fait par son occupation et les loyers qui v sont pratiqués, et dont les
loyers et les conditions dattribution sont encadrés par une
convention avec I'Etat.

= 66 logements appartenant & ICADLE Patrimoine, conventionnés
Palulos & I'APL.

et dans les échéances de la convention, a la résidentialisation de son
patrimoine situé autour du Parc central (rue de Marseille, rue de
Nancy, rue de Strasbourg, rue de Limoges, rue des Carnéres),
représentant 584 logements.

Par aillewrs, [CADE Patmmotne precede actuellement a la cession
d’asstettes fonciéres permetiant la réalisation de deux opérations de
constructions neuves qui sont aujourd’hut a I'étude et devront pouvoir
étre réalisées dans les deux ans a venir : wie opération d'environ 136
logements en accesston rue de Lyon, ainsi qu'une opération de 28
logements d'habitat individuel contemporain (accession) e de
Marseille faisant la jonction entre ['habitat pavillonnaire des cités
Jardins et I'habitat collectif du Parc central.

Des protocoles d'accord partenariaux seront contractualisés en amont
de la mise en ceuvre des relogements. Ceux-ci perinettront de

- entériner les plans de relogement élaborés par les bailleurs
(échéances des relogements, offre mobilisée, ingénierie
d'accompagnement des ménages),

- rappeler les objectifs recherchés en matiere de relogement (respect
du parcours résidentiel des ménages, recherche dans tous les cas
possibles d'une meilleure qualité de vie...),

- préciser les engagements de chaque partenaire sur la mise a
disposition du parc de logements dont il dispose (sur le contingent de
logements neufs et/ou du parc existant), ainsi que sur les conditions




de relogement (respect des processus de séparation et de
décohabitation, proposition de solutions de logement a taux d'effort
comparable, facilitation des transferts de caution...),

- préciser les conditions prévues par le maitre d'ouvrage pour assurer

la réussite du processus de relogement. Dans ce cadre, le protecele

précise notamment les moyens mobilisés pour :

- réaliser les enquétes sociales préliminaires,

- recenser et mettre & disposition les logements nécessatres aux
démeénagements,

- accompagner les ménages dans le processus de refogement,

- assurer le suivi partenarial de l'avancement des relogements et, le
cas échéant, sur les difficultés rencontrées,

- préciser les conditions prévues pour prendre en compte les
besoins spécifiques éventuels (accompagnement social, habitat
spécifique...).

Dans l'objectif’ de coordonner les interventions et de permettre la
meillewre mise en ceuvre possible auprés des habitants, les partenaires

s'engagent a élaborer et contractualiser une charte de relogement.
Celle-c1 définira notamment :

- les objectifs assignés, les principes de réalisation et de suivi des
relogements,

- les actions de développement social engagées en faveur des
personnes a reloger, au-dela du processus de relogement,

- les modalités d'organisation des partenaires,

» les accords entre les acteurs du [ogement et notamment entre les
bailleurs (mutualisation des offres. . ),

- les mesures d'accompagnement et de développement social des
familles 4 reloger.

Cette charte sera produite dans un délai de 6 mois 4 compter de la
signature de la présente convention et devra engager I'Etat, la Ville,
Plaine Commune, les bailleurs (seciaux ou assimilés) signataires de la
présente convention et tous ceux susceptibles de contribuer aux
relogements.

Article 10.1 — Les actions de développement économique et social

Les actions menées en matiére de développement économique et social
relévent de la politique générale de la commune et de l'agglomération,
définie et contractuatisée notamment dans le cadre du Contrat de Ville,
du Contrat Local de Sécurité, du Schéma de Cohérence
commerciale. ..

La Ville développe ainsi, a l'échelle de la commune, et plus
particuliérement dans les quartiers concermés par la présente
convention, une action volontariste sur les thémes de la solidarité, de
l'environnement, du développement économique et de la tranquillité
publique. Que ce soit dans le cadre du "droit commun” (en régie ou via
le soutien aux associations), ou dans le cadre des orientations définies
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dans les dispositifs contractuels (contrat de ville, CLSPD. ), la Ville
mobilise les moyens d'intervention en faveur de l'animation locale, du
soutien scolaire, de la prévention des conduites & risque et de la
délinquance. ..

Pour sa part, Plaine Commune développe, par le biais des structures
locales (MILJ ). les actions relatives a l'emploi et a l'insertion.

Par ailleurs, la commune bénéficie du dispositif Zone Franche
Urbaine, déployé sur le quartier d'Orgemont et aujourd’hui étendu 4
une partie du centre-ville. Cette mesure devra permettre de développer
les actions escomptées, notamment sur le site de bureaux Intégral.

Article 10.2 - Les actions en faveur de I'éducation et de la culture

L’ éducation est un théme majeur dintervention pour les différents
partenaires publics avec le souci de lutter contre I"échec scolaire.

La Ville d’Epinay-sur-Seine bénéficie des différents dispositifs
d’éducation prioritaire et d'accompagnement scolaire :  Zones
d"Education Prioritaires (Z.E.P.), Réseaux d’Education Prioritaires
(R.EP.), Contats Locaux d’Accompagnement Scolaire (C.L.A.S.),
Réseaux ¢’ Aides Spécialisés aux Eléves en Difficulté (R ASE.D.),
volet éducation du contrat de ville.

Ces différents dispositifs  permettent  d’adapter les méthodes
pédagogiques. I'organisation scolaire el les activités périscolatres aux
caractéristiques des éléves et de la situation locale.

Il s"agira d’apporter des réponses concrétes aux enfants en difficulté
grdce a une mobilisation renforcée des professiommels de différentes
spécialités du secteur public ou privé et des associations reconnues,
qui constitueront les équipes pluridisciplinaires de soutien.

La participation & des activités culturelles est un élément fort de
socialisation et de promotion des individus. A ce titre, la pelitique
culturetle est partie prenante de la politique de la ville,

A cet égard la ville s’est inscnite dans le disposiif de réussite
éducative prévue par la loi de programmation pour la cohésion sociale.
Les objectifs qui ont été assignés dans ce cadre sont la lutte contre
I"illettrisme, 1’insertion sociale, le renforcement des principes de
ciloyenneté et la prévention sanitaire,

Les actions culturetles menées dans ce cadre s’appuient en grande
partie sur la participation des enfants et adolescents en lien avec
I’école. L effort est notamment porté sur ’acces a la lecture publigue,
compétence désormais assurée par ta Communauté 4’ Agglomération,
qui prévoit, dans le cadre du projet, 1a réalisation d'une Médiathéque a
vocation communale ; la diffusion culturelle et "apprentissage
artistique restant assurée par la Ville.

Les différents équipements de la Ville (Maison du Theédue et de la
Danse, Péle Musical d’Orgemont, Conservatoire) sont sollicités pour
assurer un plein rayonnement a l'activité culturelle et en offrir le
meilleur accés a tous et notamment aux plus jeunes.
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Article 10.3 - la Gestion Urbaine de proximité

Une gestion urbaine de proximité est mise en place par Il'action
conjointe de la collectivité locale et des bailleurs sociaux. Dans cette
perspective, des démarches ont d'ores et déja élé engagées : des études
relatives a la gestion urbatne a Orgemont et 4 La Source - Les Presles
ont é1é réalisées dans le cadre du GIP du GPV ; une convention de
gestion urbame sur les commerces d'Orgemont, liant la Ville, Icade
Patrimoine, la CCIP, La Paste, V' Etat et Passociation des commergants
a été signée.

De maniére compliémentaire, dans la perspective de mise en ceuvre du
projet global, les maitres d'ouvrage s'engagent a signer des
conventions spécifiques dans un délai de 6 mois & compter de la

Les signataires de la présente convention s'engagent a mettre en euvre
les dispositions prévues par la Charte d'insertion de ' ANRU.

Conformément a la charte, ces dispositions feront I'abjet d'un plan
local d'application, dont la finalisation doit intervenir dans un délai de
six mois a compter de |a signature de la présente conventton, sachant

signature de la présente convention. Un groupe de travail réumssant
les principaux maitres d’ouvrage déterminera dans un délai de 3
mois, a compter de la signature de la présente convention, les
indicateurs les plus pertinents pour apprécier 'efficacité de la
démarche.

L'Agence sera partie prenante de ces conventions dés l'instant ot elle
aura ét€ sollicitée fnancierement pour la réalisation de petits
équipements facilitant la gestion urbaine de proximité.

gue des réflexions sont d'ores et déja engagées concemant 'intégration
de clauses d'tnsertien dans les marchés et, d'une maniere plus générale,
le développement des ouwtils d'insertion dans le cadre du projet de
rénovation urbaine, ainsi que sur le dispositif de pilotage et de suivi
des mesures d'tnsertion,




Titre V — Les engagements financiers des partenaires

Article 12.1 — Modalités d'attribution et de versement des subventions de I'Agence

Les demandes de subvention visant & confirmer opération physique par
opération physique les opérations conventionnées décrites dans le
tableau de ['annexe 2, sont déposées au vu de leur instruction auprés
du délégué termtorial de I'’Agence.

A lexception des équipements, pour fesquels les demandes de
subvention sont faites opération physique par opération physique, ces
demandes pourront étre déposées et instruites par opération financiere
regroupant plusieurs opérations physiques, concernant une méme
tamille d'opérations subventionnécs, un méme maitre d'ouvrage, un
méme semestre prévisionnel de démarrage et une méme durée
prévisionnelle, tel que cela peut étre déduit du tableau de I'annexe 2.

Les modalités de paiement convenues pour le versement des
subventions de 1'Agence sont définies par le réglement financier et
comptable de 'Agence.

A cel égard, toute demande d'avance renouvelable par le maiue
d'ouvrage qui ne sera pas suivie dexécution dans les conditions
définies par fe réglement financier et comptable, aworise I'Agence a en
obtenir le reversement éventuel par compensation légale des dettes
réciproques certaines et exigibles qui seront nées entre eux
conformément aux dispositions de l'article 290 du code civil.




Article 12.2 - Modalités d'attribution et de versement des préts de la CDC

Le tableau de l'annexe 2 fait apparaie les besoins de préts en
renouvellement urbain (PRU) de 1a CDC.

La mise en ceuvre du programme nécessite une enveloppe de préts
PRLU de la Caisse des Dépats et des Consignations estimée a 57,1 M€

Par ailleurs, le financement des opérations neuves de 'ESH France
Habitation prévoit une part de prét % spécifique, d'un montant de
5705261 € Dans le cas on le montage financier ne pourrait étre
assuré selon ces conditions, le montant de ces financements serait
totalement ou partiellement sollicité sous forme de préts PRU.

Les décisions d'octrot des financements de fa Caisse des Dépdts et des
Consignations seront prises par les comités d'engagement compétents
de la CDC et sous réserve de la disponibilité des enveloppes de préts
PRU.

Par ailleurs, les caractéristiques des préts, y compris le taux d'intérét,
sont cefles en vigueur au jour de I'émtssion de chaque contrat de prét.

Les modalités de mise & disposition des fonds et de leur
remboursement sont définies aux termes des contrats de prét PRU de
la CDC. A cet égard, 1l est rappelé que les préts PRLU doivent
obligatoirement faire I'objet d'une garantie a3 100% soit par une
collectivité locale, soit par la CGLLS, soit par une caution bancaire

sefon I'objet de financement du prét.
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Titre VI —L'évaluation et I'évolution du projet et des opérations

Article 13.1 -

Le porteur du projet ¢t les maitres d'ouvrage signataires de la présente
copvention conviennent de se réumr dans un délai maximum de un
mois aprés signature de la présente convention pour arréter les
modalités de suivi opérationnel du deéroulement de I'opération et
notamment du suivi du planning. lls tiennent le Délégué Temritorial de
I"Agence mformé de cecs modalités ; par la swite, ils le tiennent

Article 13.2 -

réguliérement informé des difficultés susceptibles de générer un retard
de mise en ceuvre du programme convemn.

Les maftres d'ouvrage répondront favorablement 4 toute demande du
Délégué Temntorial relative au planning et fourniront a PAgence fes
échéanciers physiques et financiers mis 4 jour au 30 Novembre. Ces
informations seront transmises a la Direction régionale de la CDC.

Sur demande de I'Agence, les maitres d'ouvrage signataires faciliteront
4 tout moment le contréle par ['Agence de l'ufilisation des subventions
recues, de la réalisation et de I'évaluation des engagements et objectifs

de la présente convention, notamment par l'accés & toute piéce
justificative, tout document et information dont elle jugerail la
production nécessaire.
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Le cas échéant, les maitres d'ouvrage faciliteront également le contréle
sur place, réalisé dans ce cadre et pour les besoins exclusifs des
vérifications et évaluations précitées. En ce cas, fes controles sont
exercés par des agents habilités par Je Directeur Général. Le signataire
de la convention est alerté au préalable et peuf se faire assister d'un

Article 13.3 -

conseil. Le Directeur Général peut, en tant que de besoin, faire appel a
des agents habilités a effectuer le contrdle de l'administration
(Inspection Générale...).

l.es maitres d'ouvrage signataires certifient avoir adopié un cadre
budgétaire et comptable conforme au plan comptable général révisé.

Lorsque la demande leur en sera faite, les maitres d'ouvrage
stgmataires ransmetiront au Délégué Territortal tout document et
irformation dont la production serait jugée nécessaire a 1'Agence dans
le cadre du projet.

Hs présenteront au délégué territorial de 'ANRU chaque année avant
le 31 janvier, un bilan portant sur :

- le respect de I'échéancier de réalisation du projet,
- le respect du programme financier du projet,
- la reconstitution de 'offre de legements sociaux,

Article 13.4 -

- la mise en ccuvre effective des contreparties 4 la Fonciére Logement,

- I'état d'avancement du plan de relogement.

Ce bilan portera également sur les engagements pris en terme de
gestion urbaine de proximité, d'accompagnement social, d'insertion par
I'économie el d'évaluation des incidences environnementales.

En outre, dés le démarrage des opérations, les bailleurs sociaux
transmettront au Délégué Terrtorial tout document et information sur
le relogement, permerant une évaluation de l'impact du projet de
rénovation urbaine sur les habitants.

Le porteur du proget et les maitres d'ouvrage fourniront a I'Agence,
dune part les informations nécessaires a  lalimentation  de
I'Observatoire des Zones Urbaines Sensibles afin de  mesurer

I'évolution des territoires rénovés et d'évaluer les effets des movens
mis en cuvre et, d'autre part, les indicateurs de performance requis
dans le cadre de la LOLF.
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Article 14.1 -

Le Délégué Territorial de I'Agence diligente chaque année une
évaluation partenariate du projet, qui porte notamment sur le respect
du programme physique, du programme financier, de la qualité
urbaineg, de Tl'accompagnement social, de l'incidence sur
l'environnement ; elle pourra comporter des enquétes de satisfaction,

Article 14.2 -

notamment auprés des habitants. Le résultat de cette évaluation sera
porté 4 connaissance des cosignataires de la présente convention, et
dans le cadre de I'information et de la concertation, selon des
modalités a définir localement, & la connaissance des populations
concernées.

Le Directeur Général de 'ANRU fera procéder 4 I'évaluation finale de
chaque projet. 1l peut aussi provoquer des missions daudit et
d'évaluation de sa propre initiative, a la demande du Délégué
Territorial, d'un des signatarres de la convention ou a celle des
partenaires financiers de P'Agence. Le résultat de ces audits et

Article 14.3 -

évaluations sera porté a la cennaissance des cosignataires de la
présente convention et pourra, dans des modalités 4 convenir, &re
porté a la connaissance des acteurs locaux. Pour ce faire, il peut faire
appel aux agents de 'Agence, & des cabinets extermes, ainsi qu'a toute
inspection et agents habilités a effectuer te contréle de 'administration,

Les signataires de la présente convention s'engagent a faciliter le
travail du Comité d'Evaluation et de Suivi de 'ANRU.
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Article 15.1 — Avenants

Les partenaires s'engagent sur la mise en place d'avenants i la
présente convention.

Les premiers avenants seront réalisés dans un délai de 6 mois 2
compter de la signature de la convention. [ls concement :

- les piéces complémentaires justificatives du plan de financement
pour la restructuration des commerces de la rue de Paris propriété de
I'"ODHLM,

+ les éléments comnplémentaires relatifs a la reconstitution de 'offre en
logement social (définition des dermiers sites de construction et de
leurs opérateurs),

- les éléments de programme et de financement de l'opération de
logements "Maisons & 100.000 €",

Les seconds avenants seront mis en place dans un délai de 12 mois
maximum aprés la signature de la convention. Ceux-ci établiront
les conclusions des études mendes et les engagements respectifs des
partenaires sur les éléments suivants

- les éventuelles medifications relatives au portage de fots sur les
capropriétés Quétigny, en Centre-Ville, concernées par la mise en
ceuvre de Plans de Sauvegarde,

- les modifications relatives aux interventions sur le quartier La
Source - Les Presles. et plus particuliérement sur le pattiinoine de
France Habitation et de 'OGIF,

+ les modifications relatives au projet développé par SCIC Habitat sur
le Fover de Jeunes Travailleurs, 4 Orgemont,

- les opérations envisagées sur 1Tlot Nord & Orgemont, concemant
plus particuliérement les patrimoines de 'Opievoy et de ICADE
Patrimoine, ainsi que leurs conditions de réalisation.

Les signataires de la présente convention conviennent de faire un point
d'étape dans les deuxiéme et quatrieme amnées et en fin de mise en
ceuvre de la présente convention, sur I'évolution du proget et ses
conditions de financement. Les conclusions de ces points d'étape, ainsi
que les conclusions tirées de l'analyse du non respect de cermains
engagements visés a l'article 16 ci-dessous, peuvent donner lieu a un
avenant.

Toute évolution dans la consistance d'une opération jugée importante
par I'une des parties signataires de la convention, toute modification du
taux d'intervention de ['Agence, ainsi que tout déplafounement d'une
de ces subventions, devra faire I'objet d'un avenant.

La nécessite d'un avenant, en cas de changement d'un plan de
financement d'une opération, li¢ a la modification de la participation
financiére d'un des signataires de la présente convention, autre que
celle de I'Agence, est laissée a l'imtiative du maitre d'ouvrage concerné
et de ses financeurs.

Les avenants sont signés par tous les signataires initiaux.
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Article 15.2 — Avenants simplifiés

Entre les points d'étape visés au 151, il est convenu que tout
ajustement nécessaire pourra se faire par la voie d'avenant simplifié
signé avec le porteur du projet et les seuls maitres d'ouvrage concernés
par les modifications introduites.

Donnera lieu a renégociation par avenant simplifié

- la mise en cuvre d'une disposition dont il est précisé dans la
présente convention qu'elle devra se faire par voie d'avenant,

- la modification de I'échéancier de réalisation,

Les signataires de la présente cenvention, soucieux d'une réalisation
compléte du projet dans les délais sur lesquels ils se sont engagés,
entre eux mais aussi a l'égard des populations concernées, sans que
cela puisse porter atteinte a l'esprit dans lequel s'engagent les projets

Article 16.1.

 le redéploiement de subvention de I'Agence entre opérations
financiéres  ou entre opérations physiques concernant  les
équipements,

- un changement de maitre d'ouvrage.

Ces avenants simplifiés seront notifiés a leurs signataires et une copie
sera adressée & tous les signataires de la présente convention et de ses
avenants éventuels. Le contenu de ces avenanis simplifiés sera
réintroduit dans les avenants ultérieurs.

de rénovation urbaine, se fixent un certain nombre de jalons qui leur
permettent de maitriser toute évolution mcontrdlée de leur mise en
CEUVFE.

Du fait des enjeux qu'ils sous-tendent, les engagements suivants feront
I'objet d'un suivi particulier dont la présente convention précise les
conséquences :

a. respect du programme physique

Toute modification du programme physique substantielle ou contraire
aux objectifs poursuivis par I'Agence déclenche la procédure déerite
au paragraphe 16.2.




b. respectde I'échéancier

Tout retard constaté de plus d'un semestre dans I'engagement d'unc
opération, ou de plus d'un an sur la date prévisionnelle de fin du projet
global de rénovation du quartier, enclenche la procédure décrite au
paragraphe 16.2.

Par ailleurs, toute opération non engagée dans un délai de deux ans par
rapport & I'échéancier prévisionnel est, pour ce qui conceme les
engagements de I'Agence, aprés alerte préalable du porteur du projet et
du maitre d'ouvrage concemmé, considérée comme abandonnée. De
méme, toute opération engagée qui n'a pas fait I'objet dune demande
de versement de solde corespondant 4 son achevement physique, dans
un délat d'un an aprés la date prévue, est considérée comme soldeée
d'office en I'état de ses réglements constatés a ['échéance, sauf
dispositions explicitement prévues dans l'arrété de subvention.

c. respect de |la reconstitution de |'offre
Tout retard constaté dans la reconstitution de l'offre locative sociale

pourra déclencher la procédure décrite au paragraphe 16.2.

d. respect des mises & disposition des contreparties a
I'Association Fonciére Logement

La diversification de l'offre locative sur les quartiers est une des
conditions de réussite du projet et conditionne le changement d'image
a moyen terme des quartiers et leur intégration dans la ville,

En cas de non cession des contreparties prévues a l'article I11-5 de la
présente convention, la procédure décrite au paragraphe 16.2 est
enclenchée.

e, respect des engagements pris en matiére d'actions
complémentaires et de développement social énumérés au
titre IV,

L'absence de respect d'un de ces engagements déclenchera la
procédure décrite au paragraphe 16.2.
f.  respect du plan de relogement des ménages

Le non respect des dispositions du plan de relogement rappelées a
l'article 9 de la présente convention déclenchera la procédure décrite
au paragraphe 16.2.

g. respect des engagements pris en matiére de gestion urbaine
de proximité

Le non respect des dispositions mentionnées & l'article 10.2 de la
présente convention donnera lieu au déclenchement de la procédure
décrite au paragraphe 16.2.
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Article 16.2. Procédures mises en ceuvre et suites dﬂngées

Les manquements constatés dans ['application de la présente
convention font I'objet d'une analyse de leurs causes et conséquences
diligentée localement par le Délégué Territorial de VAgence. Le
rapport de ce demier, accompagné de toute piece que les signataires de
la convention voudront y joindre, est adressé au Directeur Général,
Celui-ci prend éventuellement l'avis du Comité d'Engagement de
I'Agence, statue directement ou saisit, si nécessaire, le Conseil
d’Admimistration.

Le Conseil d'Administratton, ou par délégation le Directeur Général,
statue sur le rapport du délégué territonal. 11 peut décider :

- la réduction du taux ou du plafond de subventions attribuées au
maitre d'ouvrage concerné, méme si celles-ci portent sur uun objet
différent de celut ayant donné lieu au constat ;

+ le remboursement partiel ou total des subventions versées ;

- la re-discussion de la convention et la signature éventuelle d'un
avenant ;

- 1a suspension, voire la résiliation de la convention.

Dans tous les cas, la décision prise est portée a connaissance de
I'ensemble des signataires de fa convention.

Il est fait mention du cas particulier des démolitions auxquelles
s'engagent 'OGIF et ICADE Patrimoine sur leur patrimoine respectif.
Des retards éventuels peuvent en effet étre constatés dans les
opérations de relogement préalable, du fait du respect des dispositions
de 1a loi 1°89-462 du 6 juillet 1989 régissant les baux locatifs des
propriétaires institutionnels privés, n'autorisant pas la délivrance de
congés avant lewr tenme. Contrairement aux opérations sur un
patrimoine HLM, les baux les plus récents seront résiliés sur une base
transactionnelle,
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Titre VIl - Dispositions diverses

L'Agence, en collaboration étroite avec le porteur du projet et maitres
d'ouvrage concemés, s'attachera & promouvoir toutes les initiatives
locales de productions et de réalisations filimographiques ou
photographiques dites "travaux de mémoire”. L'Agence foumira un
cahier des charges a cet effet.

Ces documents, rendus publics et dans la mesure du possible en libre
acceés, seront notamment utilisés comume support de compte rendu

La présente conventien peurra donmer lieu & renégociation dans le cas

ou scraient constatés des changements substantiels de l'environnement

juridique et financi ns lequel s'inscrit 'action 'Agence.
d t 1 er dans | ls t l'action de I'A

Les litiges survenant dans l'application de la présente convention
seront portés devant la juridiction compétente du siége social de

I'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine.

public d'activités de |'Agence et de tout projet de mise en valeur du
Programme National de Rénovation Urbaine.

Le porteur du projet s'engage a fournir a 'Agence une version
numérisée du dossier projet.




Le porteur du projet et les maitres d'ouvrage s'engagent & mentionner
la participation de 'ANRU sur toute la signalétique, panneaux et
documents relatifs a toutes les opérations financées dans le cadre de
cette convention, en v faisant nolamment figurer son logo.
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Le Délégué local de PANAH pour la Seine-Saint-Denis
Jérdme MASCLAUX

Ministre déléguée a la Cohésion sociale et a la Parité

Le Pregfet de Ia Seine-Saint-Denis,
Jea-Frangois CORDET

W

Le Directeur Général de P Agence
Nationale pour la Rénovation Urbaine
Philippe VAN DE MAELE

T N

<> Le Directeur Inter-régional de la Caisse
des Dépdts et Consignations
Claude BLANCHET
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Le Directeur Général Délégué de la SEM
Plaine Commune Développement,
Jean-Claude BORDIGONI

=
Le Présidemat,
Jean-Chaude CROCQ
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Le Président de Fr: e/F(ABITATION, Le Président de I%IF,
Michelcz«:my;( ~

/’ Michel CEYK
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Le Président de 1a Fonciére Commerce Ile- Le Directeur Général de SCIC HABITAT
de-France, SASU, Ile-de-France,

Antolnd FHVE Stéphane (}KE]TA

—

Le Président de la SAIEM,
Hervé CHEVREALU

Le Directeur Général Délégué de la
SABLIERE,
Jearn-Luc VIDON

Le Directeur Génézﬁ dd’OPIEVOY,

Anne-Sophie GRAVE ."f
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