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Les Community Development Corporations : le tiers-secteur
au service des quartiers pauvres de Boston

L e  pr o blè me  du lo g e me nt à  Bo sto n
to uch e  pa rt icul iè re me nt l  e s plus
pa uvr e s. L e  dé v e lo ppe me nt  so cia l ur ba in
de s q ua rt ie rs d é la issé s a  é té  pris e n
cha rg e  no n pa r le s po uvo i rs publics , ma is
pa r l  e s ving t -qua tre  C o mmu nit y D e ve l  o -
pme nt  C o r  po r  a t i o ns de  l  a  vil  l  e ,
a sso c ia t io ns pr ivé e s à  bu t no n lucr a t if,
cré é e s pa r le s ha bita nts da ns le  co nte x te 
de s p o lit ique s de  lutte  c o ntre  la 
pa uvr e té  da ns l  e s a nné e s so ix a nte . E lle s
o nt é me rg é  suit e  a ux  mo uv e me nts
so cia ux  urba ins  de  ce tte  é po que ,
no ta m me nt le  mo uve me nt no ir de 
dé fe n se  de s dro its civiqu e s, ma is o nt
a ussi  é té  so ute nue s pa r l  e s po uvo ir s
publi cs pa r l’ i nte rmé dia i re  de 
diffé re nte s me s ure s co mme  la  lo i
impo s a nt a ux  ba nque s de  r é inve stir sur
le  qu a rt ie r l’ é pa rg ne  qui  y e st co l le cté e .
Inte r ve na nt à  l  ’ é che lle  l  o ca le , le s  C D C 
o nt d e s o bje ts,  de s fo rme s de 
fo nct io nne me nt e t une  lé g it imité  tr è s
dive r se s a ux  É t a ts-Unis, ma is e lle s  o nt e n
co mmu n de  re pré se nte r le s  ha bita nts 
da ns le s qua rt i e rs o ù e ll e s so nt
impla nté e s.

L ’a ctio n  de s C D C  r e po se  sur la 
dé m a rche  de  l  ’e mp o we r  m e nt  :  l a  ca p a -
cit é  à  c o ntrô le r s a  vie  e t à  po uv o ir
s’ i nve st ir da ns la  co mm una u té . L e ur
o bj  e ctif   e st d’e nr a ye r la  dé g ra da tio n du
qua rt ie r  sur le que l e ll e s so nt im -
pla nté e s . L e u r a ct io n s ’e st pri o rita i-
re m e nt p o rté e  sur l’ a cc è s a u  lo g e me nt
po u r le s  plus  dé fa vo ris é s, e n co n strui -
sa n t o u e n ré no va n t de s  lo g e me nts .

E ll e s o n t é te ndu l  e urs cha mp s d’ int e r-
ve n t io n à  la  fo rma tio n,  a u dé v e lo p- 
pe m e nt é co no m ique ,  à  la  sé cu rité ,  à 
l’a nima t io n c ultur e lle ,  à  la  je un e sse ,  à 
l’a ppui à  la  co nst ructi o n d’  é co le s o u de 
ce n tre s de  sa nté .

Pour entreprendre ce type d’activités, la
CDC, comme une entreprise privée,
recherche elle-même ses financements,
sur la base de projets. Ses ressources
financières proviennent :
– de fonds publics (l’État, l’État fédéral

et la municipalité),
– de fonds privés distribués par des

fondations, des entreprises, des
Églises et des banques.

Ce partenariat public/privé interpelle les
pratiques françaises. Le secteur privé
américain s’implique dans les quartiers
parce que les donations sont exonérées
d’impôts, mais aussi parce que
l’amélioration du quartier lui est
directement profitable. Une autre parti-
cularité concerne le mode de décisions,
puisque les CDC chargées d’aménager le
quartier sont dirigées par un conseil
d’administration composé d’habitants, de
partenaires économiques et quelquefois
de représentants de la municipalité.

L’activité des CDC représente ainsi une
forme d’intervention de la société civile
dans un champ relevant classiquement de
l’État ou du marché. Les milliers de CDC
des États-Unis constituent un véritable
tiers-secteur.
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