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Les CommunityDevelopment Corporationsle tiers-secteur
au service des quartiers pauvres de Boston

Le probléme du logement a Boston
touche  particuliérement les plus
pauvres. Le développement socia urbain
des quartiers délaissés a éé pris en
charge non par les pouvoirs publics, mais
par les vingt-quatre Community Devel o-
pment Corporations de la \ille,
asociations privées a but non lucratif,
créées par les habitants dans le contexte
des politiques de lutte contre la
pauvreté dans les années snixante. Hles
ont émergé wite aux mouvements
sociaux urbains de cette époque,
notamment le mouvement noir de
défense des droits dviques, mais ont
auss été soutenues par les pouvoirs
publics par I'intermédiaire de
différentes mesures comme la loi
imposant aux banques de réinvesir sur
le quartier |I’épargne qui y est oollectée.
Intervenant a |’ échelle locale, les CDC
ont des objets, des formes de
fonctionnement et une l|égitimité trés
diverses aux Etats-Unis, mais elles ont en
commun de représenter les habitants
dans les quartiers ou €les sont
implant ées.

L'action des CDC repose sur la
démarche de |'empowerment : la capa
cité a controler sa vie e a pouvoir
sinvegir dans la ocommunauté. Leur
obj ectif est d'enrayer la dégradation du
quartier sur lequel €les sont im-
plantées. Leur action s'et prioritai-
rement portée sur I'accés au logement
pour les plus défavorisés, en construi-
sant ou en rénovant des logements.

Hles ont éendu leurs champs d'inter-
vention a la formation, au dévelop-
pement économique, a la sécurité, a
I"animation culturelle, a la jeunesse, a
I’appui a la congruction d’ écoles ou de
centres de santé.

Pour entreprendre ce type d’activités, la

CDC, comme une entreprise privée,

recherche elle-méme ses financements,

sur la base de projets. Ses ressources

financieres proviement :

— de fonds publics (I'Etat, I'Etat fédéral
et la municipalité),

— de fonds privés distribués par des
fondations, des entreprises, des
Eglises et des banques.

Ce partenariat public/privé interpelle les
pratiques francaises. Le secteur privé
ameértcain s'implique dans les quartiers
parce que les donations sont exonéréees
dimpbts, mais aussi parce que
'amélioration du quartier Iui est
directement profitable. Une autarti-
cularité concerne le mode de décisions,
puisque les CDC chargées d’aménager le
quartier sont dirigées par un conseil
d’administration composé d’habitants, de
partenaires économiques et quelquefois
de représentants de la municipalité.

L'activité des CDC représente ainsi une
forme d’intervention de la société civile
dans un champ relevant classiquement de
I'Etat ou du marché. Les milliers de CDC
des Etats-Unis constituent un véritable
tiers-secteur.
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